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Umsatzbeteiligung in der Zahnarztpraxis

In zahndrztlichen Arbeitsvertrdgen ist
sie kaum wegzudenken: die Umsatzbhe-
teiligung. Doch wie genau funktioniert
das eigentlich mit der Beteiligung am
Umsatz? Wie kann ein zahnarztliches
Vergitungsmodell gestaltet werden?
Ein Uberblick {iber die Moglichkeiten
der variablen Vergiitung von Zahnérz-
tinnen und Zahnarzten.

Individuelle
Vergltungsmodelle fir
jede Praxis

Die Mdglichkeite~, angestele Zah-arz-
tinnen und Zahnarzte zu verglten, sind
=c vielfaltig wie die zahndrztlichen Pra-
xen selbst. Welzher Weg flr die jeweilige
Praxis und ihre Angestellten der richtige
ist, muss ganz indiv duell bestimmt wer-
den. Wichtig 1st dzbei nicht nur die Hohe
der Vergllung, sonder~ auch, wic sich
dic Vergulung zusas~menselz..

Die Ube-sichtlichzte Yariante ist d'e
Yere'nba~ung eines maoratlichen Fixce-
halts, bel dem flr eine vertraglich fest-
gelegte Arbeitszeit ein fester Betrag
gezahlt wird. Die angestellte Zahnidrztin
oder der angestellte Zahnarzt hat die
Sicherhelt, das Genalt regelmiflig zu
erfialten, unabhangig davan, wie viel sie
oder er tatsachlich fir die Praxis erwrt-
schaftet. Fiir Berufseinsteigerist dies en
haufig gewahltes und sinnvolles Madell,

Spdtestens mit den ersten Jah<en
Berulse-fahrung enlsprichl das anfangs
vereinbarle Fxgehal nmichl mehr den
Geballsvorsle lungen doer Zahndrzlinnen
und Zahnarzte, Gleichzeitig stehen zi-
nar stetigen Erhthung des vereinbartan
Betrags wvelleicht die wirtschaftlichen

Belangs d=r Fraxis entgegen. Denn dzs
Fizgehalt muss gezahlt werden, auch in
Mcnaten, in denen cie Praxis nu- weng
Umsatz macht. An diesern Punkt kann

gine  erganzende  wvariable  Verglitung
sinrvoll sein.

Vorteile der
Umsatzbeteiligung

[Ur die angeste lten Zahnarztinnen und
Zahnirele slelll dic Umsa.cbelailgung
wine Maolivadon dar, sich akliv am wirl-
schalllichen Belrieb der Praxis zJ balei-
ligen. Sie partizipieren unritzelbar am
erwirtschaftecen Umsatz. Das zgene
Einkommszsn wird unmittelbar voen der
eigenen Arbeit beeinflusst. Dies trégt
nicht zuletzt auch der Yerantwortong dar
7ahnarztlichen Tatigkeit Rechnung.

Fie Prax sinhabe/-i-nan sinkt damit
gleizhecilig das Risiko hoher Personal-
kos.on, dic derwirlschalllichen Silualion
der Praxis wvielleicht nicht angemeszsen
=ind, wahrend die am Umsatz beteilig-
ten Mizarbeiter/-innen gleichermafien
das Interesse haben, die Umsedtza in da-

Praxis zu steigern.

Formen der
Umsatzbeteiligung
Regelmalig steht eine Umsatzbetei-

ligung neben einem fest wvereinbarten
Grundgehzll, das ergancend oder als
Mindes.boorag  monallch  ausgezahll
wird. Dic Umsalzbeleiligung sclbsl kann
als eigener Vergltungshestandteil oder
auch als Bonus ausgestaltet werden. Sie

kann vom selbst erwirtschafteten Um-
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satz, vorn Umsatz der gesamten Praxis
odar ainer Kombination aus beidem ab-
héngig gemacht we-de~. Sie kann davon
agbhangean, dass ein sestimmter Schwel-
lenwerl erreichl wird, oder auch geslal-
fell zrhéhl werden, wenn beslimm.e Um-
satzziele erreicht we-den. Sie kann sich
am menazlichen, guartalsweise~ oder
jghrlichen Umsatz arientieren oder sich
auch rein auf die kassenzahnérztlichen
Huonoarbescheide beziehen.

Im arbeitsrechilichen Alltag haufig
zu tinde~ sind die ¥arianten, nach denen
die von den angestellten Zahnarztinnen
und Zahnérzten selbst erwirtschafteten
Jahrlichen Umsatze einen bestimmten
Schwellenwert, ein zogenanntes Lm-
satzriel, erreicht haben mussen und
dann [Zr den dariber hinaus erwirlschal-
Lelen Umsale ein besamrmler Prozenl-
salz als zurm Grundgehzll zusdlzliche
Yergiltung vereinbart ist, Haufig werden
bel langerer Betriebszugehdrigkeit me-
nztl'che Abschlegszahlungen versinbart



und die tatsichliche Beteiligungen dann
zu Beginn des Folgejahres abgerechnet.

Ob dieses Madell fur diz eigene
Praxis oder die eigenen Gehaltsvorstel-
ungan passt, kann nur ganes ndividuell
im Cinzella L beurteill und enlschicden
werden, Faklosen sind hierbei nizhl zu-
etzt die G-&f(e der Praxis, Anzahl der
Mitarbeiter/-i~nen, Berufserfahrungen
und auch personliche Entwicklungs-

wilnsche.

Lohnfortzahlung bei
variabler Verglitung

Ein immer wederkehrender Streitpunkt
bel bereits bestehender Umsatrbetei-
dgung ist der arceitnehmarseitige An-
spruch aul Lohnfo-leahlung wahrend
des  Urlaubs Krankhailslall.
Wahrend bei einem mo-atlichen Fizge-

ader im

hizlt wollig klar ist, dass das Gehalt wah-
rend des zugesta~denen Erholuncsur-
.aubs weiter gezahlt wid, ist dies bei
einer Umsztzbetailigung nur schwer
einz.sehen.

Nas Fntgeltfortrehlungsgeset? ebenso
we das Bundesurlaubsgesetz sind in die-
sen Pu-klen jecech cindeulig, Zu cahle-
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ist wiahrend des Urlaubs oder dan ersten
& Wochen <rankheitshedingter Abwesen-
heit ein durchschnittlicher Arkeitsver-
dienst. Der Arbertsverdienst wird dabei
so voraslanden, dass or ale unverdnder-
lichen und variablen Vergulungsbesland-
leile und damil auc~ einen umsalzbezo-
gznen Yerdienst miteinbezieht, ks muss
also eine Beteilicung an einem tatsach-
lich gar nicht erwirtschafteten Umsatz
gzzahlt werden.

Grundsatzlich ausgeschlossen wer-
den kann ein solcher &nspruch auf | ohn-
fortzahlu~g nicht. Entsprechende  ar-
boilsverlragliche Regelungen sind haulig
urrsirkzam, Wie dargeslelll sl jedoch
nicht jede Yergitungsform gleich. So
sind beissielsweizse auf das U-ter-eh-
men sezegene Gewinnbatailigungen und
cinmalige Pramicn in 1o Berechnung
ciner Lohnlorlzehlung regelmifiy nichl
mil e'nzuseziehen. Auch eine jdhrliche
Urmsazzbetelligung am  selbst erwit-
schafteten Umsatz <ann i~ Einzalfall je
nach Ausgestaltung von der Lohnfo-t-
zahlu~g ausgeno~—men sein. Es lohnt
sich also, auch diese Frage bel der Wahl
eines passenden VergUtungsmodells 7u
berlicksichtigen,
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Fazit

Die Umsatzbetailigung in der Zahnarzt-
prax's kann ei~ wertvolles Instrument
eur Milarbeilerbindung  und  Umsale-
sleigeruny scin, Fur e o-krele Aus-
geslallung der arbeilsverlraglichen Re-
gelungen sollte bestenfalls der Rat von
Experte~/-innen eingehaolt werden, um
eine fur beide Seiten zufriedenstellends
und langTristig erfolgreiche Zusarmmen-
arheit zu hegrinden.
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