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Kooperationsmodelle fiir Zahnarzt/-innen:
Gemeinsam erfolgreich

Die zahnidrztliche Praxislandschaft
wandelt sich stetig und gerade auch der
weibliche Anteil der Zahnarzteschaft
steht vor der Herausfarderung sich in
eigener Praxis niederzulassen. Eine Ko-
operation mit einer Kallegin oder einem
Kollegen kann dabei ein Weq sein, die
individuellen Ziele und Bedlrfnisse zu
verwirklichen, In diesem Artikel wer-
den verschiedene Kooperationsmodelle
vorgestellt, die dabel helfen kiinnen, ge-

meinsam erfalgreich zu sein.

Beruf und Familie

Gerade fur Zahn—edizierin-an hat die

Balance zwischen beruflichem Fort-
ko~men und erfllltem Familienlzkban
einen hohe~ Stellenwert  Gleichzeitig
deqt hierin auch haufig die immer noch
bestehende Zurlckhaltung heim Weg
in die Selbststandigkeit begrindet. Eice
kooperation mil Gleichgesinnien biclel
dabei nicol nur den sleligen fachlichen
Austausch, sondern vor allam auch die
Miglich«eit, sic~ Augaben und Verant-
wortung flexibel und entsprechend der
personlichen Vorstz lungen so aufzu-
teilen, diass beides miglich wird = Beruf
und Familie.

¥elches Wooperationsmodell geeig-
nzt ist, hangt von den individue.len An-
forderungen der keabsichtigten Zusam-
menarbet ab. Zur Auswahl stehen vor

allem die Folgenden:

Gemeinschaftspraxis

Lie Gemeinschaftsoraxis ist ein bewahr-
tes Wecperationsmodell in der Zahn-
medizin. Auf der Gru-clage aines Ge-

E'ldjuz.le: i_LPIXLLFLs - aterstock.com

sellschullsverlrags wird hier Lalsdchlich
gemeinsam agierl — mil gemeinsamen
Hafttung, gemeinsamer FPFatientenkar-
tel, gerneinsamer Abrechnung. Wichtige
Entscheicungen - wie z. B. Mersonalfih-
rung.  Umstrukturierungsmafnzhi~izn
eta. - werden regelmallig gemeainsam
gzfrotfen, Gewinne und Ve-luste werden
entsprechend einer im Gesellscha®tsver-
lrag feslgeleglen Quole geleill,

Geleill werden kenn auch dic Ar-
beitszeit. Die Of'nungszeiter der Praxis
kinnen weite- und flexibler gestaltet
werden, gzgenseitige  Vertretungsre-
ge.ungen Uberbricken _eichter kurz-
fristige Ausfille und stellen die kenti-
nuierl’'che Patienzenversorgung sichar
Auch die Verantwertung fur nic-tarzt-
liche oder auch angestellte zahnarzt-
liche Mitarbeitende wird geteilt und so
persanlicher Freiraum fiir jeden Ge-
sellschafter und Jede Gesellschafterin
geschaffen.

Cie Praxisraums kannen geleill wer-
doen = missen es aber nichl Auch die
Ghertriliche  Berulsausibungsgemein-
schatt lasst sich mit einem passenden
Gesellschaftsvertrag organisieren.
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Praxisgemeinschaft

Reine Organisationsgeeinschaten wie
die wch. bekannteste Farm der Praxis-
gemeinschat, aser auch die Apparate-
gemeinschatt und das Arztehaus zielen
anders als dia Gemeinsc-aftspraxis 'm
Wesentlichen auf die vertrag.ich gere-
gelts, gemneinsame Nutzung von Raum-
lichkzilen, modizinischen Gerdlen ocer
nichlirzlliche~ Personal hin, um Syn-
ergien zu nutzen und Kosten zu sparen.
Eine gemeinsame BerufsausZhung ist
hierbei n'cht vereinbart.

Ist d'e Gerneinachaftzpraxiz die Eha
unter den Kooperatio-smuodellen, kann
die Praxisgemeinschaft am sheste- =it

der WG vergliche~ werden.

Medizinisches

Versorgungszentrum
(MVZ)

Fexiblere Geslellungs- und  Enbwick-
lungsmbglicokeilen bBiclel ein Medizizi-
schas Versorgungszentrum, kurz: MyZ
Dieses kann rei~ auf die zahnarztliche

Tatigkeit beschrankt werden oder auch



fachibergreifend mit Kellegen u-c Kal-
eginnen aus anderen arztlichen Be-
reichen betrieben werden. Organisiert
wird es nepen einigan anderen Vzrianten
mcisl als Personengeselschall cde- als
Gesellschall mil beschrankler Hallung,
Grindungsberechdgl izt unler anderom
jeder Vertragszahna-zt und jede Ver-
tragszahnarztin,

Die Arten, cas eigene MYZ zu nut-
zzn, sind wielfaltig. Se ka-n 25 zls GmbH
auch von emner Einzelparszon gegrindet
we-de~ und gemeinsarm mit einam oder
rehreren  zahna-ztlichen Mitarbeiten-
den belrichen werden. Gleichezcitig slehl
ciner Aulnahme weilerer grindungs-
berechtigter Gesellschafter ader Ge-
zellschafterinnen nichts im Wege. Auch
kan~ ein Zahnarzt ader eine Zahnérztin
mehrere MVZ an verschicecnen Sland-
arten mil dann mehreren Angestellien
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betreiben, chne selbst dort tatig sein zu
mussen.

Cie Arbeitszeit und der persinliche
Finsatz kinnen hie~bel ganz individu-
cll cingestelll und bei Bedarl angecpasst
worden and die Praxis kann wachsen,
wih-end  gleichzeiliy  das  persdnliche
wirtechattl che Ris'ko minimiert wird.

Praxistipp

Nie Wahl des richtigen Keaperationsmao-
dells hangt ven individuellen Zielen, Yor-
licben und Rahmenkbed ngunge-~ ab und
scllle daher van Begina an mil rechlli-
cher und steuerlicher Expertise getroffen
werden, Denn eire gute Panung, klare
Absprachen und ei~e transparente Kom-
munikalian sind lelellich cnlscheidend

L cine erlelyreiche Zusammaenarbieil.

Nadine Ettling
Recatzanwaltin und Fac-anwaltin

fur Meoizinrecht

Recntzhairitin Dent'stz e W

Kanzlei | yck-Pa-7eld healthcare recht
Bad Hombu-g - Disselda-f - Aschaffen-
burg

C-Mail: clllingdmedizina~wacl.c.de



