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Kooperationsformen in der Zahnarztpraxis
— Dreamteam oder Zweckgemeinschaft

Welche Praxisform passt zu mir? Und mit welcher Praxisform bin ich langfristig am erfolgreichsten? Neugriindung, Praxis-
kauf oder Praxiseinstieq? Praxisverkauf oder Anstellung? Diese Fragen stellen sich viele Zahnéarzte und naturlich gibt es
keine pauschalen Antworten. Allerdings gibt es durchaus einige Kriterien, die flr oder gegen die einzelnen Praxisformen

sprechen.

im Gesundheitswesen zunehmend der Wunsch nach gré-

Beren Organisationsstrukturen. Viele Zahnéarzte mochten
mit Kollegen gemeinsam tatig werden oder auch neben ihrer
Praxis weitere Standorte griinden; sei es zur Vorbereitung einer
Praxisabgabe, eines Berufsstarts oder schlicht aus wirtschaftlichen
Interessen.

N eben der Organisation als klassischer Einzelpraxis besteht

Niederlassung in Einzelpraxis

Die Einzelpraxis ist nach wie vor eine beliebte Praxisform. Der
Vorteil ist hier die alleinige Entscheidungshoheit tber samtliche
Praxisbelange. Entscheidungen mussen nicht diskutiert, sondern
kénnen direkt umgesetzt werden. Dies ist gleichzeitig auch der
Nachteil der Einzelpraxis, denn verringert sich die Arbeitszeit des
Inhabers aus familidren, gesundheitlichen oder persénlichen
Grunden oder Lebensumstanden, fihrt dies sofort zu Umsatz-
einbrichen, die nicht kompensiert werden kénnen. Insofern
sollte sich der Alleininhaber als Unternehmer eine Exit-Strategie
Uberlegen, wie er dies vermeiden kann. Eine Losungsmaglichkeit
koénnte hierfir die Griindung eines Medizinischen Versorgungs-
zentrums (MVZ) als Ein-Personen-GmbH sein.

Gemeinschaftspraxis oder Praxisgemeinschaft

Mit Organisations- und Berufsausiibungsgemeinschaften finden
sich eine Vielzahl an kooperativen Gestaltungsmaglichkeiten fur
zahnarztliche Kollegen, die sich vor allem in ihrer Zielsetzung und

natdrlich in der Form unterscheiden. Die Vorteile einer Koope-
ration mit zahnarztlichen Kollegen sind vielfaltig und kénnen z.B.
in einer Risikominimierung, in Synergieeffekten, einer Umsatz-
steigerung oder der Gewahrleistung der Work-Life-Balance liegen.
Ein groBer Nachteil kann allerdings immer auch die haufig anzu-
treffende Schwergangigkeit in den notwendigen Entscheidungs-
ablaufen sein.

Reine Organisationsgemeinschaften, wie die wohl bekannteste
Form der Praxisgemeinschaft, auch die Apparategemeinschaft
und das Arztehaus, zielen im Wesentlichen auf die vertraglich
geregelte, gemeinsame Nutzung von Raumlichkeiten, medizini-
schen Geréten oder nichtéarztlichem Personal hin. Eine tatsach-
lich gemeinsame Berufsausubung ist hierbei nicht vereinbart.
Berufsaustbungsgemeinschaften wie die Gemeinschaftspraxis
sind demgegenber bereits eigenstandige Unternehmen auf der
Grundlage eines Gesellschaftsvertrages. Hier soll tatsachlich ge-
meinsam agiert werden — gemeinsame Haftung, gemeinsame
Patientenkartei, gemeinsame Abrechnung. Wichtige Entschei-
dungen — wie z.B. Personalentscheidungen, Umstrukturierungs-
maBnahmen etc. —konnen regelmaBig nur gemeinsam getroffen
werden. Hier zeigt sich also bereits die dringende Notwendig-
keit bereits im Vorfeld sehr genau die Ziele, Erwartungen und
Werte eines jeden Gesellschafters sorgfaltig herauszuarbeiten und
zu prifen, ob eine langfristige Bindung aneinander wirklich der
richtige Weg fir alle Beteiligten ist. Auch hier kann eine Losungs-
moglichkeit die Grindung eines MVZ sein.
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Die Griindung eines Medizinischen
Versorgungszentrums (MVZ2)

Ein MVZ kann als Personengesellschaft, als
eingetragene Genossenschaft, als Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung oder in
einer offentlich-rechtlichen Rechtsform
organisiert sein. Es kann insbesondere
von Vertrags(zahn)arzten, von Kranken-
hausern und Kommunen gegriindet und
sogar als GmbH mit nur einem Gesell-
schafter betrieben werden. Auch kann ein
Zahnarzt als Grinder mehrere MVZ an
verschiedenen Standorten mit mehreren
Angestellten betreiben. Der Zahnarzt
selbst kann, aber muss dort nicht Ge-
schaftsfahrer sein.

Die Vorteile dieser Organisationsform
sind so vielfaltig wie ihre Gestaltungs-
moglichkeiten. Gerade flr bestehende
Einzelpraxen mit Inhabern im mittleren
Alter kann die Umstrukturierung der Pra-
xis eine Moglichkeit sein, den Wert der
Praxis zu steigern, um die Praxis auf einen
spateren Verkaufsprozess vorzubereiten.
Auch fur Berufseinsteiger kann die Mog-
lichkeit einer flexiblen Arbeitszeiteintei-
lung reizvoll sein. Und schlieBlich bieten
sich so auch zahlreiche Wachstumsmog-
lichkeiten fUr die Praxis an, wahrend
gleichzeitig das personliche, wirtschaftli-
che Risiko minimiert wird.

Wirtschaftliche Risiken im Blick
behalten

Ob es nun die Gemeinschaftspraxis mit
einem guten Kollegen oder das Ein-
Mann-MVZ mit mehreren Angestellten
wird — die Strukturierung und Grundung
einer Gesellschaft sollte strategisch ge-
plant und sowohl steuerlich als auch
rechtlich gut und erfahren beraten wer-
den. Denn nicht nur das fur Vertrags-
zahnérzte maBgebliche SGB V erfahrt re-
gelmaBig Anderungen mit deutlichen
Auswirkungen fir die Arzteschaft. Auch
im Steuerrecht und vielen anderen an-
grenzenden Rechtsgebieten gibt es im-
mer wieder mehr oder weniger kurzfristi-
ge Anderungen.

So ist beispielsweise zu Beginn dieses
Jahres das neue Sanierungs- und Insol-
venzrechtsfortentwicklungsgesetz ~ (San
InsFoG) in Kraft getreten, mit dem nach-
weislich  bestandsfahige Unternehmen
in finanziellen Schwierigkeiten ohne die
Durchfiihrung eines Insolvenzverfahrens

gerettet werden sollen. Das darin enthal-
tende Unternehmensstabilisierungs- und
-restrukturierungsgesetz (StaRUG) regelt
neben der bekannten Insolvenzordnung
ein eigenstandiges Verfahren zur Vermei-
dung einer Insolvenz.

Grundlage daflr sind eine nachweisbar
fortlaufende Finanzkontrolle sowie ein
Restrukturierungplan, dem die Glaubi-
ger des Unternehmens mehrheitlich zu-
stimmen mussen. Es wurde also ein neuer
Rechtsrahmen geschaffen, der es unter
anderem Praxiskooperationen erméglicht,
eine Unternehmenssanierung durchzu-
fUhren. Hieran gekoppelt ergeben sich
neben neuen Mdoglichkeiten auch neue
Pflichten. So sind die Geschaftsleitungen
von Praxen nunmehr angewiesen, jeder-
zeit eine stichhaltige Planung und Kont-
rolle ihrer Praxisfinanzen von mindestens
2 Jahren vorlegen zu kénnen.

Der Praxistipp

Es gibt eine Vielzahl von organisatorisch
und wirtschaftlich interessanten Koope-
rationsformen fUr die Zahnarztpraxis.
Welche davon zu den eigenen Zielen
passt, sollte nicht nur im Vorfeld mit er-
fahrener rechtlicher und strategischer Be-
ratung von Medizinrechtsexperten genau
beleuchtet werden, um eine langfristig
stabile Losung und lange Freude an der be-
ruflichen  Verwirklichung zu erreichen,
sondern auch im Laufe der Zeit immer
wieder zu neuen Entwicklungen kompe-
tent betreut werden. |

Nadine Ettling

Rechtsanwaltin und Fachanwaltin

fur Medizinrecht

Lyck+Péatzold. healthcare.recht

Im Atzelnest 5, 61352 Bad Homburg
Tel.: 06172 139960

Fax: 06172 139966
www.medizinanwaelte.de
www.facebook.com/Medizinanwaelte
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