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Vergiitungsmodelle in
Arbeitsvertragen - Die Kehrseite
der Umsatzbeteiligung

In vielen Zahnarztpraxen werden Zahnarzte im Anstellungsverhaltnis beschaftigt. Ublicherweise wird
hier neben einem Grundgehalt eine umsatzabhangige, variable Vergitung vereinbart. Aber nicht nur
angestellte Zahnéarzte, auch Zahnmedizinische Prophylaxeangestellte oder auch Zahntechniker werden
in einigen Praxen umsatzabhéngig vergutet. Viele Arbeitgeber wissen allerdings nicht, dass es sich bei
den von ihnen vereinbarten Umsatzbeteiligungen in aller Regel um sog. Arbeitsentgelt handelt,
welches von Gesetzes wegen auch in Urlaubszeiten und bei Krankheit zu bertcksichtigen ist.
Umsatzbeteiligungen kénnen dem Arbeitgeber daher teuer zu stehen kommen und sollten daher in

///" Anstellungstrend

Der Trend zur Anstellung statt in die eigene
Niederlassung zu gehen, setzt sich bei Zahn-
arzten weiterhin fort. Seit dem 07.02.2019
kénnen Vertragszahnarzte nicht mehr nur
2 vollzeitbeschaftigte Zahnérzte anstellen,
sondern sogar 3, in bestimmten Fallen sogar
4 vollzeitbeschaftigte Zahnarzte (§ 9 Abs.
3 S. 5, 6 BMV-2). Das Thema Gehalt spielt
im  Anstellungsverhéltnis  bekanntlich im-
mer eine wichtige Rolle. Auch aufgrund des
splrbaren Fachkréftemangels sind Arbeitgeber gehalten,
hier Motivationsanreize zu schaffen, um gutes Personal
zu bekommen, vor allem aber auch zu halten. Und so hat
es sich mittlerweile eingebirgert, dass angestellte Zahn-
arzte sowie auch das zahnmedizinische Fachpersonal und
auch Zahntechniker umsatzabhéngig vergutet werden.

Jennifer Jessie

Eine Umsatzbeteiligungsvereinbarung kann gut funktio-
nieren, um Mitarbeiter zur Erbringung guter Arbeitsleis-
tung zu motivieren. Sie hat allerdings auch eine Kehrseite.
Denn in der Regel handelt es sich bei der vereinbarten
Umsatzbeteiligung um sog. Arbeitsentgelt, welches im
direkten Austauschverhaltnis zur geschuldeten Tatigkeit
des Mitarbeiters steht. Es handelt sich wortwortlich um
eine VergUtung, die lediglich der Hohe nach variiert (da-
her ,variable Vergitung”), dem Grunde nach aber fort-
laufend entsteht. Dies hat rechtliche Konsequenzen, die
nicht allen Praxisinhabern bewusst ist und daher immer
wieder fur bose Uberraschungen sorgt.

///  Das richtige Vergiitungskonzept?

Bei der Entwicklung eines VergUtungskonzepts sollten
Praxisinhaber sich daher genau Uberlegen, ob und in wel-
cher Form sie eine sog. ,Umsatzbeteiligung” Uberhaupt
mit ihren Mitarbeitern vereinbaren wollen und kénnen.
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jedem Fall wohliiberlegt und durchkalkuliert sein!
Jennifer Jessie

Nicht nur muss die umsatzabhangige Ver-
gutung der Hohe nach fur die Praxis trag-
bar sein und daher betriebswirtschaftlich
im Vorfeld gut kalkuliert werden. Eine um-
satzabhangige Vergutung erfordert auch
eine regelméaBige Ermittlung der erzielten
Umséatze und somit entsprechenden Ver-
waltungsaufwand. Auch der Mitarbeiter
wird im Zweifel genau Uberprifen wollen,
ob die richtigen Umsatzzahlen zugrunde
gelegt und somit die vereinbarte Umsatzbe-
teiligung richtig berechnet und ausgezahlt wurden.

Es braucht daher im Vorfeld in jedem Fall eine klare Vor-
stellung und Vereinbarung dariber, welche Umsatzzahlen
maBgeblich sind, wann die Umsatzbeteiligung ausgezahlt
wird, ob eine Umsatzschwelle vereinbart wird etc.. Die
Klarung dieser und noch vieler weiterer Fragen ist von
erheblicher Bedeutung, um nicht untberlegt ein finanzi-
elles Risiko einzugehen. Gerade beim Thema Verglitung
kommt es schnell zu Streitigkeiten Uber vermeidbare
Punkte, an die vorher entweder gar nicht gedacht wurde
oder die man eigentlich mit der vereinbarten Vergtitungs-
regelung vermeiden wollte. Relevanz hat dies insbeson-
dere flr Zeiten des Urlaubs und der Krankheit, aber auch
fur werdende Mutter. Der Grundsatz ,Ohne Arbeit kein
Lohn” gilt hier nicht.

/11" Umsatzbeteiligung wahrend des Urlaubs?

Jeder Arbeitnehmer hat in jedem Jahr Anspruch auf
bezahlten Erholungsurlaub, § 1 Bundesurlaubsgesetz
(BUrlG). Der gesetzliche Mindesturlaub betrégt 24 Tage
bei einer 6-Tage-Woche, 20 Tage bei einer 5-Tage-Woche,
§ 3 BUrlG. Wahrend der Urlaubszeit erhalt der Arbeitneh-
mer das sog. Urlaubsentgelt gemaB § 11 BUrIG. Dieses
bemiBt sich nach dem durchschnittlichen Arbeitsver-
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dienst, das der Arbeitnehmer in den letzten 13 Wochen
vor dem Beginn des Urlaubs erhalten hat. Ausgenommen
sind zusatzlich fur Uberstunden gezahlte Entgelte.

Zunéchst einmal ist die Begrifflichkeit zu klaren: Urlaub-
sentgelt ist nicht zu verwechseln mit dem sog. Urlaubs-
geld, welches manche Unternehmen an ihre Mitarbeiter
als Gratifikation auszahlen. Das Urlaubsentgelt ist im
Wesentlichen gleich zu setzen mit dem Arbeitsentgelt.
Da das Entgelt aber nicht fur erbrachte Arbeitsleistung,
sondern wahrend der Urlaubszeit gezahlt wird, nennt es
sich Urlaubsentgelt.

FUr Zeiten des Urlaubs muss jeder Arbeitgeber also gemaR
§ 11 BUrlG den durchschnittlichen Arbeitsverdienst der
letzten 13 Wochen vor dem Beginn des Urlaubs ermitteln
und dann fur jeden Urlaubstag entsprechend auch zur
Auszahlung bringen. Aber was zahlt zum durchschnitt-
lichen Arbeitsverdienst? Nur das Fixgehalt oder auch die
Umsatzbeteiligung?

Hier gilt folgender Grundsatz: Handelt es sich (im Wesent-
lichen) um eine Zahlung fur erbrachte Arbeitsleistung,
dann handelt es sich auch um Arbeitsentgelt und ist bei
der Ermittlung des durchschnittlichen Arbeitsverdienstes
fur die Berechnung des Urlaubsentgelts zu berticksichti-
gen. Zahlt ein Arbeitgeber dagegen einen Bonus als sog.
Treuepramie (z.B. Weihnachtsgeld), handelt es sich nicht
um Arbeitsentgelt in diesem Sinne und kann unbertck-
sichtigt bleiben.

In Zahnarztpraxen wird die Umsatzbeteiligung in der
Regel anhand des personlich erwirtschafteten Umsatzes
des Mitarbeiters ermittelt. Ab Erreichen einer bestimm-
ten Umsatzschwelle pro Monat wird der Angestellte an
dem dartber hinaus gehenden Umsatzbetrag prozentual
beteiligt. Der Umsatz beruht also in jedem Fall auf der
personlich erbrachten Arbeitsleistung. Darlber hinaus
wird die Umsatzbeteiligung oftmals monatlich ermittelt
und daher auch regelmaBig, z.B. immer im Folgemonat,
ausgezahlt. Dies liegt mitunter auch daran, weil die Um-
satzbeteiligung neben der Grundvergtitung oftmals einen
bedeutenden Anteil am Gesamtverdienst ausmacht. Die
Umsatzbeteiligung ist damit Teil des regelmaBigen Ar-
beitsverdienstes und muss bei der Ermittlung des Urlaub-
sentgelts bertcksichtigt werden. Folge: Selbst wenn der
Arbeitnehmer aufgrund langerer Urlaubsabwesenheit die
vereinbarte Umsatzschwelle nicht erreicht, ist aufgrund
der zwingenden gesetzlichen Vorgaben im BUrIG die aus-
gezahlte Umsatzbeteiligung aus den letzten 13 Wochen
bei der Ermittlung des durchschnittlichen Arbeitsentgelts
zu bericksichtigen. Dies stoBt regelmaBig auf Unver-
standnis. Denn wo kein Umsatz erwirtschaftet wird, kann
auch keine (fiktive) Umsatzbeteiligung flieBen. Jedenfalls
ist so eine Regelung ersichtlich nicht gewollt.

Fakt ist allerdings,das Gesetz geht vom Uber- Unterord-
nungsverhaltnis zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer
aus. Das wirtschaftliche Risiko der Praxis darf nicht auf
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den Arbeitnehmer abgewalzt werden. Arbeitnehmer sind
fur die von ihnen erbrachten Arbeitsleistungen zu vergu-
ten. Das Urlaubsrecht ist eine der zwingenden Ausnah-
men von der Regel,Ohne Arbeit kein Lohn”.

Wie kann das sein? Zum besseren Verstandnis kann es
helfen, wenn Arbeitgeber sich klar machen, dass sie auch
bei Vereinbarung eines Fixgehaltes jedes Jahr im Ergeb-
nis 12 Monatsgehalter an die Mitarbeiter auszahlen, ob-
wohl sie nur fir 11 Monate pro Jahr eine Gegenleistung,
namlich die Arbeitsleistung des Arbeitnehmers, erhalten.
Denn Arbeitnehmer haben einen gesetzlichen Anspruch
auf mindestens 4 Wochen bezahlten Urlaub. D.h. min-
destens 4 Wochen pro Kalenderjahr zahlt der Arbeitge-
ber pro Jahr immer an den Mitarbeiter, ohne hierfur eine
Gegenleistung zu erhalten. Ublich ist es sogar, dass Ar-
beitgeber 5-6 Wochen bezahlten Urlaub pro Kalenderjahr
gewahren (25 — 30 Urlaubstage). Entsprechend langer
ist der Zeitraum, in dem der Arbeitgeber ,ohne Arbeit
trotzdem Lohn” zahlt. Nichts anderes gilt daher auch fur
variable VergUtungsbestandteile. Anders als ein Fixgehalt
variieren diese Gehaltsbestandteile zwar Monat fur Mo-
nat der Hohe nach, an dem VergUtungsanspruch selbst
andert sich hierdurch allerdings nichts. Daher besteht ein
Anspruch hierauf auch im Urlaubszeitraum.

Regelmé&Big wird der Einwand erhoben, dass doch ge-
nau dafir eine Grundvergttung vereinbart und bezahlt
wird. Problematisch ist aber, dass die Grundvergitung
regelmaBig deutlich geringer ist, als die regelmaBig mit
der Umsatzbeteiligung verdiente Gesamtvergitung. Fi-
nanziell durfen Arbeitnehmer bei der Inanspruchnahme
des bezahlten Urlaubs nicht schlechter gestellt werden.
,Bezahlt” ist der Urlaub nur dann, wenn man auch den
Durchschnittsverdienst zu Grunde legt, wie er vor dem
Urlaub verdient wurde. Gerade in Féllen, in denen die re-
gelmaBig gezahlte Umsatzbeteiligung einen erheblichen
Anteil am Gesamtverdienst ausmacht, konnte es zu einer
unterdurchschnittlichen Zahlung fuhren, wenn Mitarbei-
ter in dieser Zeit nur die GrundvergUtung erhalten wur-
den.

Will man vermeiden, dass (fiktive) Umsatzbeteiligungen
auch wahrend der Urlaubszeit zu zahlen sind, muss man
konsequenterweise eine andere Vergltungsabrede tref-
fen oder die vorhandenen Modelle insofern optimieren,
dass man strikt zwischen laufender Vergltung auf der
einen und einem sonstigen Bonus (Einmalzahlung) auf
der anderen Seite trennt. Vertragliche Regelungen, die
von zwingenden gesetzlichen Bestimmungen wie dem
Urlaubsrecht zum Nachteil der Arbeitnehmer abweichen
-wie z.B., dass in Zeiten des Urlaubs nur die deutlich ge-
ringere GrundvergUtung gezahlt wird - werden vor Ge-
richt keinen Bestand haben.

///" Umsatzbeteiligung wahrend Krankheit?
Auch die Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall ist eine
gesetzlich zwingende Ausnahme von der Regel,Ohne
Arbeit kein Lohn”.



Wird ein Arbeitnehmer durch Arbeitsunfahigkeit infolge
Krankheit an seiner Arbeitsleistung verhindert, so hat er
Anspruch auf Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall durch
den Arbeitgeber fur die Zeit der Arbeitsunfahigkeit bis zur
Dauer von sechs Wochen (§ 3 Abs. 1 S. 1 EFZG). Dem
Arbeitnehmer ist in dem Zeitraum das ihm bei der fur ihn
maBgebenden regelmaBigen Arbeitszeit zustehende Ar-
beitsentgelt fortzuzahlen (§ 4 Abs. 1 EFZG).

Anders als das Bundesurlaubsgesetz wird im Rahmen der
Arbeitsunfahigkeit zwar nicht ausschlieBlich auf die letz-
ten 13 Wochen vor Eintritt der Arbeitsunfahigkeit abge-
stellt, sondern auf das regelméaBig zustehende Arbeitsent-
gelt. Als Referenzwert ist daher auf einen reprasentativen
Zeitraum abzustellen. Im Ergebnis sind aber auch hier va-
riable Entgeltbestandteile wie die Umsatzbeteiligung bei
der Ermittlung des Durchschnittsverdienstes mitzubertick-
sichtigen. § 4 Abs. 1a, S. 2 EFZG regelt explizit, dass im
Falle, , dass der Arbeitnehmer eine auf das Ergebnis der
Arbeit abgestellte Vergltung erhalt, der von dem Arbeit-
nehmer in der fur ihn maBgebenden regelmaBigen Ar-
beitszeit erzielte Durchschnittsverdienst der Berechnung
zu Grunde zu legen ist”.

Ausdricklich nicht zum Arbeitsentgelt gehéren dagegen
zusatzlich fur Uberstunden gezahlte Arbeitsentgelte so-
wie vereinbarte Aufwendungen, die wahrend der Krank-
heit gar nicht entstehen (z.B. Fahrkosten), § 4 Abs. 1a S.
1 EFZG.

Umsatzbeteiligung bei mutterschutz-
rechtlichen Beschaftigungsverboten?
Auch bei der Berechnung des Mutterschutzlohns und des
Zuschusses zum Mutterschaftsgeld ist eine vereinbarte
Umsatzbeteiligung, die Teil der regelmaBigen Vergltung
ist, mitzubertcksichtigen.

Als Mutterschutzlohn wéhrend eines Beschaftigungsver-
bots wird gemaB § 18 S. 2 MuSchG das durchschnittliche
Arbeitsentgelt der letzten 3 abgerechneten Kalendermo-
nate vor dem Eintritt der Schwangerschaft gezahlt. Fur
die Zeit des Mutterschutzes erhélt eine Frau als Zuschuss
zum Mutterschaftsgeld gemaB § 20 Abs. 1 S. 2 MuSchG
den Unterschiedsbetrag zwischen 13 Euro und dem um
die gesetzlichen Abzuge verminderten durchschnittlichen
kalendertaglichen Arbeitsentgelt der letzten 3 Kalender-
monate vor Beginn der Schutzfrist vor der Entbindung.

Einmalig gezahltes Arbeitsentgelt im Sinne von § 23a
SGB IV bleibt dagegen gemaB § 21 Abs. 2 MuSchG un-
berticksichtigt. Einmalig gezahltes Arbeitsentgelt sind
Zuwendungen, die dem Arbeitsentgelt zuzurechnen sind
und nicht fur die Arbeit in einem einzelnen Entgeltab-
rechnungszeitraum gezahlt werden, § 23a Abs. 1 SGB IV.
Gemeint sind damit vor allem typische Weihnachtsgra-
tifikationen oder Bonuszahlungen, die nicht im direkten
Austauschverhaltnis zur Arbeitsleistung stehen und nicht
laufend, sondern zum Beispiel am Ende eines Jahres oder
zu einem bestimmten Anlass ausgezahlt werden.

Auch hier kann es zu Streitigkeiten kommen, wenn nicht
klar ist, ob die im Vertrag vereinbarte Umsatzbeteiligung
tatsachlich laufendes Arbeitsentgelt darstellt oder doch
nur einmaliges Arbeitsentgelt im Sinne von § 23a SGB IV,
weil sie z.B. nur quartalsmaBig ausgezahlt wird. Die Strei-
tigkeit ist vor allem im Verhaltnis zur Krankenversicherung
zu beflrchten, wenn diese die Erstattung der Mutter-
schutzlohnkosten nach dem Aufwendungsausgleichsge-
setz (AAG) im Hinblick auf den variablen Teil ablehnt, weil
sie hierin eine Einmalzahlung sieht.

Praxistipp

Variable Vergltungen wie eine Umsatzbeteiligung kon-
nen als Vergttungsmodell gut funktionieren, wenn sie
wohl durchdacht sind. Wichtig zu wissen ist, dass die
oftmals vereinbarten Umsatzbeteiligungen im Wesentli-
chen laufendes Arbeitsentgelt darstellen und somit auch
in Zeiten von Urlaub und Krankheit, aber auch bei der
Zahlung des Mutterschutzlohnesmit zu berlcksichtigen
sind. Lediglich Zahlungen, die nicht als Gegenleistung zur
erbrachten Arbeitsleistung stehen, sondern im Gesamt-
charakter lediglich der Honorierung der Betriebstreue
dienen und z.B. einmalig im Jahr gezahlt werden (z.B.
Weihnachtsgeld, Bonus), werden bei der Ermittlung des
Durchschnittsverdiensts fur Zeiten von Urlaub und Krank-
heit nicht bertcksichtigt.

Das passende Vergutungskonzept zu erstellen, welches
fur den Arbeitgeber tragbar ist und gleichzeitig als Mo-
tivationsanreiz fur die Erbringung guter Arbeitsleistungen
dient, sollte in jedem Fall nicht auf die leichte Schulter ge-
nommen werden. Denn Streitigkeiten entstehen regelma-
Big dann, wenn das gewollte Vergtitungskonzept nicht im
Einklang mit den gesetzlichen Rahmenbedingungen steht
oder der Arbeitsvertrag nicht das gelebte Arbeitsverhalt-
nis abbildet. Holen Sie sich in jedem Fall rechtlichen Rat,
um finanzielle Belastungen durch falsch gewahlte Vergi-
tungsmodelle moglichst frihzeitig zu vermeiden. Denn
sprachliche Ungenauigkeiten und Auslegungsschwierig-
keiten in Arbeitsvertragen gehen im Zweifel immer zu
Lasten des Arbeitgebers.
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