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Aufgeklart:

Was ist tiberhaupt ein Z-MVZ?

Aktuell wird heftig tiber die Existenz und Berechtigung zur Griindung von Z-MVZ,
insbesondere tber die Einbindung von Investoren diskutiert. Dies steht vor allem im
Zusammenhang mit dem Gesetzesvorhaben zum Terminservice- und Versorgungsgesetz
(TSVG), in dem es unter anderem auch um die Anderung der gesetzlichen Regelungen fur

Im Rahmen der ganzen Diskussion zeigt sich,
dass offensichtlich nicht jedem eigentlich
wirklich bewusst ist, was ein Z-MVZ Uber-
haupt ist. Aufgrund des Wortes ,Zentrum®”
scheint z.B. schon eine verbreitete Fehlvor-
stellung zu existieren, dass man es mit klini-
kahnlichen Strukturen zu tun hatte, so dass
die Existenz von Berufsausibungsgemein-
schaften (BAG) und Einzelpraxen hiervon
bedroht seien. Dies ist mitnichten der Fall!

Jennifer Jessie

Mit diesem Beitrag soll fur Klarheit gesorgt werden. Hier
wird erklart, was ein Zahnmedizinisches Versorgungszen-
trum (Z-MVZ) ist, wie es sich von anderen vertragsarztli-
chen Versorgungs- und Praxisformen unterscheidet und
warum es gute Grinde fur die Existenz und Grindung
von Z-MVZ, ggf. auch Mithilfe von Investoren, gibt.

/!l Was ist ein Z-MVZ?
Der Begriff des Medizinischen Versorgungszentrum (MVZ)
istin § 95 Abs. 1 SGB V definiert:

.Medizinische  Versorgungszentren  sind  drztlich
geleitete Einrichtungen, in denen Arzte, die in das
Arztregister (...) eingetragen sind, als Angestellte oder
Vertragsarzte tatig sind. Der drztliche Leiter muss in dem
medizinischen Versorgungszentrum selbst als angesteliter
Arzt oder als \lertragsarzt tétig sein, er ist in medizini-
schen Fragen weisungsfrei. ”

Urspringlich war vorgesehen, dass MVZ fachubergrei-
fend, also zwischen unterschiedlichen &rztlichen Fach-
gruppen gegrindet werden kénnen. Seit einer gesetzli-
chen Anderung im Juli 2015 mit dem GKV-Versorgungs-
starkungsgesetz ist das Merkmal ,fachubergreifend”
weggefallen, so dass es seitdem auch maoglich ist, arzt-
gruppengleiche MVZ zu grinden. Seitdem ist es daher
auch maglich, rein zahnarztliche Medizinische Versor-
gungszentren zu grinden. Die Abklrzung Z-MVZ hat sich
in der Folge im Bereich der Zahnmedizin fur rein zahn-
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Medizinische Versorgungszentren (MVZ2) geht.
Jennifer Jessie

arztliche Medizinische Versorgungszentren
sprachlich eingeburgert.

/Il Wie groB ist ein Z-MVZ?
Tatsachlich sind (Z-)MVZ historisch an die
Organisationsform der ehemaligen Poli-
kliniken der DDR angelehnt. Gleichwohl
darf der Begriff ,Zentrum” nicht dahin-
gehend missinterpretiert werden, dass es
sich bei Z-MVZ stets um klinikdhnliche
Strukturen handelt. Das Gegenteil ist viel-
mehr der Fall.

In einem (Z-YMVZ mussen mindestens 2 Arzte/Zahnarzte
angestellt tatig sein. Im humanmedizinischen Bereich be-
stehen MVZ nach Angaben der Kassenéarztlichen Bundes-
vereinigung durchschnittlich aus 6,4 Arzten. Im zahnarzt-
lichen Bereich sieht es nicht anders aus, weil es sich bei
den gegriindeten Z-MVZ vornehmlich nicht um Neugrin-
dungen handelt, sondern lediglich um Praxen, die vorher
schon als BAG mit 2-3 Praxisinhabern existierten. Sie ha-
ben lediglich ihre vertragszahnérztliche Zulassungsform in
ein Z-MVZ geédndert. Dies ist jedenfalls die Erfahrung der
Kanzlei Lyck+Patzold healthcare.recht, die selbst in den
vergangen dreieinhalb Jahren in etwa 170 Z-MVZ- Grln-
dungen bundesweit rechtlich begleitet hat.

/1] Wer leitet das Z-MVZ und wer kann es
grunden?

Wie sich aus § 95 Abs. 1 SGB V bereits ausdriicklich er-
gibt, muss der zahnarztliche Leiter stets ein im Z-MVZ an-
gestellter Zahnarzt oder ein Vertragszahnarzt sein. Da die
meisten Z-MVZ nach unserer Erfahrung vor ihrer Grin-
dung schon eine BAG waren, handelt es sich bei dem
zahnarztlichen Leiter in der Regel um den oder einen der
Praxisinhaber, der vorher als niedergelassener Vertrags-
zahnarzt zugelassen war und auf seine vertragszahnarzt-
liche Zulassung zugunsten der Anstellung im Z-MVZ ver-
zichtet oder die eigene Vertragszahnarztzulassung in das
Z-MVZ eingebracht hat.
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Ob man auf die Zulassung zugunsten der Anstellung ver-
zichtet oder die Zulassung mit in das Z-MVZ einbringt,
hangt von mehreren unterschiedlichen Faktoren bei der Z-
MVZ-Grindung ab, z.B. von der Wahl der Rechtsform. Ein
Z-MVZ kann grundsatzlich in der Rechtsform einer Perso-
nengesellschaft, einer eingetragenen Genossenschaft, ei-
ner GmbH oder in einer &ffentlich-rechtlichen Rechtsform
gegrundet und betrieben werden. Welche Rechtsform in
Betracht kommt, hangt ebenfalls wiederum vom Einzelfall
ab, auch davon, wer das Z-MVZ griindet.

Nach der aktuellen Regelung in § 95 Abs. 1a SGB V
kénnen zugelassene (Zahn-)Arzte, zugelassene Kranken-
hduser, Erbringer von nichtarztlichen Dialyseleistungen,
gemeinnitzige Trager, die aufgrund von Zulassung, Er-
machtigung an der vertragszahnarztlichen Versorgung
teilnehmen, oder Kommunen ein (Z-)MVZ grunden.

Die Grundungsmoglichkeit ist also vor allem an die ver-
tragszahnarztliche Zulassung geknipft. Wie bereits er-
klart, mussen dartber hinaus fur die Grindung eines
Z-MVZ nach Auffassung der Zulassungsausschisse min-
destens zwei Zahnarzte im MVZ tatig sein.

/Il Wie unterscheidet sich ein Z-MVZ von
anderen Versorgungsformen?

Das Z-MVZ ist lediglich eine Maglichkeit von mehreren,
an der vertragszahnarztlichen Versorgung teilzunehmen.
Es ist somit auch nur eine Mdglichkeit von mehreren,
wie sich Zahnéarzte zusammenschlieBen kénnen, um ih-
ren Beruf zusammen mit Kollegen auszutiben. Daneben
gibt es nach wie vor die Moglichkeit, eine Einzelpraxis
oder eine BAG zu griinden. Ob es sich bei einer Zahn-
arztpraxis um eine BAG oder ein Z-MVZ handelt, ist fur
Patienten in der Regel Giberhaupt nicht spirbar. Denn die
Bezeichnung als BAG oder Z-MVZ hat lediglich formale,
zulassungsrechtliche Grunde, die fur den Patienten im
Rahmen der Behandlung nicht von Bedeutung und In-
teresse sind.
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///'" Warum ein Z-MVZ griinden?

Es gibt mehrere gute Grinde, ein Z-MVZ zu grinden.
Dazu gehoren vor allem: Wachstumsmaoglichkeit, Verein-
barkeit von Familie und Beruf, Nachfolgeplanung. Gera-
de fur BAGs kdnnen diese genannten Aspekte relevante
Entscheidungsfaktoren sein, die BAG in ein Z-MVZ ,um-
zuwandeln”.

e Wachstumsmaglichkeit

In puncto Wachstum besteht fur Praxisinhaber aufgrund
rechtlicher Vorgaben das Problem, dass pro Vertragszahn-
arzt maximal nur 2 Vollzeit-Zahnérzte bzw. 4 Teilzeit-
Zahnarzte angestellt tatig werden kénnen. So kénnen
z.B. in einer BAG mit 2 Praxisinhabern maximal 4 Vollzeit-
Zahnarzte, d.h. jeweils 2 Zahnérzte pro Praxisinhaber an-
gestellt tatig werden. Fur Praxen, die auf Wachstumskurs
sind, waren in der Vergangenheit verbreitet sog. Junior-
partnerschaften die Losung des Problems. Diese Konst-
ruktion ist allerdings in den letzten Jahren zunehmend
ins Fadenkreuz der Gerichte geraten, weil aufgrund der
Ausgestaltung der Juniorpartnerschaften z.B. mangels ei-
nes unternehmerischen Gewinn- und Verlustrisikos oder
wenn Uberhaupt nur sehr geringere Einflussmoglichkeiten
des Juniorpartners auf unternehmerische Entscheidungen
bestanden, faktisch gar keine Gesellschafterstellung, son-
dern vielmehr eine Scheinselbstéandigkeit anzunehmen
war. Dies fuhrte zu einem erheblichen Regress- und Haf-
tungsrisiko fur die Praxisinhaber.

Die Begrenzung der maximal zuldssigen Angestelltenzahl
besteht bei einem Z-MVZ nicht. Das Z-MVZ als Ganzes
nimmt an der vertragszahnarztlichen Versorgung teil.Die
Zulassung weiterer angestellter Zahnarzte ist moglich. In
Zeiten, in denen auf der einen Seite Spezialisierungen
erforderlich und auch enorm gefragt sind, zum anderen
aber auch die Nachfrage nach einem umfassenden Be-
handlungsangebot grof ist, kann es sich also geradezu
empfehlen, ein Z-MVZ zu grinden, wenn man diesen An-
forderungen gerecht werden méchte.
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Auch im Falle, dass man einen oder mehrere Praxisstand-
orte griinden mochte, kann ein Z-MVZ mehr Handlungs-
spielraum bieten, weil die nach der Berufsordnung re-
gelmaBig vorgesehene zahlenmé&Bige Beschrankung auf
zwei weitere Praxisstandorte neben dem Vertragszahn-
arztsitz fur ein Z-MVZ nicht gilt.

¢ Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Schaut man in die Zukunft, spielt es zudem eine erheb-
liche Rolle, dass junge Zahnérztinnen und Zahnarzte
zunehmend ein Anstellungsverhaltnis mit geregelten Ar-
beitszeiten bevorzugen, anstatt alleine oder zusammen
mit anderen eine eigene Praxis zu griinden. Hier ist ein
Wandel zu sehen, der unter anderem auch damit zusam-
menhangen durfte, dass zunehmend Frauen den Zahn-
arztberuf ergreifen. Alle Zahnéarztinnen, die sich furs Kin-
derkriegen und eine selbstandige Tatigkeit als Zahnarztin
bereits entschieden haben, wissen um die Herausforde-
rungen und Verantwortung, Familie und Selbstandigkeit
unter einen Hut zu bekommen, und dabei allen, ndmlich
den eigenen Kindern und dem Familienleben auf der ei-
nen sowie den Patienten, den Mitarbeitern, den vertrags-
zahnarztlichen Vorgaben und damit einer nachhaltigen
und erfolgreichen Praxisfihrung auf der anderen Seite
gerecht zu werden. Dieser Spagat erfordert viel Einsatz
und ist nicht fur jede Zahnarztin gemacht. Das Streben
nach mehr Zeit fur Familie und Kinder und der Inan-
spruchnahme z.B. von Elternzeit sowohl von Mittern als
auch Vatern ist verbreitete Realitat.

SchlieBlich ist nicht zu unterschatzen, dass es schwieri-
ger geworden ist, gutes zahnarztliches Fachpersonal zu
finden und langfristig zu halten. Die Konkurrenz ist grof3
und somit die Herausforderung in der Arbeitgeberrolle
nicht zu unterschatzen.

Es gibt jedenfalls eine Reihe von nachvollziehbaren und
berechtigten Grinden, warum Zahnérztinnen und Zahn-
arzte das Anstellungsverhaltnis einer selbstandigen Ta-
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tigkeit, mit Verantwortung fur Patienten (als Behandler),
Personal (als Arbeitgeber), Rdumlichkeiten, Technik und
Finanzen (als Unternehmer) und den damit verbundenen
Risiken, vorziehen.

Gibt es also zunehmend mehr Zahnarztinnen und Zahn-
arzte, die im Anstellungsverhaltnis tatig werden wollen,
gibt es denklogisch weniger Zahnérztinnen und Zahnéarz-
te, die sich fur die Selbstandigkeit entscheiden und damit
die eigene Praxis (mit-)griinden oder Ubernehmen wollen.
Mit der Grindung eines Z-MVZ kann auf diesen Wandel
adaquat reagiert werden, um die Patientenversorgung
nachhaltig sicherzustellen. Damit kommen wir auch zum
nachsten Argument fur eine Z-MVZ-Grindung:

¢ Nachfolgeplanung - Sicherung der
Patientenversorgung

Vor allem in landlicheren Gebieten ist es gar nicht so
einfach, einen Nachfolger und Kaufer fur die Praxis zu
finden. Dies hangt damit zusammen, dass es viele Zahn-
arztinnen und Zahnarzte nach dem Studium in der Stadt
und/oder der Weiterbildung nicht unbedingt zurtick in
das eigene Dorf oder generell auf das Land zieht. Auf der
anderen Seite héngt es auch mit dem bereits beschriebe-
nen Wandel zusammen, dass zunehmend eine zahnarzt-
liche Tatigkeit im Anstellungsverhaltnis angestrebt wird.
Dies fuhrt in landlichen Gebieten zu einem Problem in
der Praxisabgabe fir den einzelnen Praxisinhaber, aller-
dings und vor allem auch zu einem Problem in der Pati-
entenversorgung.

An dieser Stelle kénnen gerade entsprechende Z-MVZ-
Strukturen helfen, die Praxisabgabe und damit auch die
Patientenversorgung zu sichern. Gerade in landlichen Ge-
bieten, in denen keine Nachfolger mehr gefunden wer-
den, kénnen und werden durch Uberértliche Klinik-MVz-
Modelle Praxisstrukturen aufrechterhalten. In diesem
Kontext kénnen auch Investoren durchaus eine Rolle spie-
len, um diese Praxismodelle Uberhaupt erst zu realisieren.



So gibt es traditionelle Krankenh&user und Familienunter-
nehmen, die sich in der Zahnmedizin engagieren wollen
und durch Grindung von Z-MVZ in die zahnarztliche Ta-
tigkeit und die Patientenversorgung , investieren”. Dane-
ben gibt es die klassischen Finanzinvestoren. So oder so
tragen Investorentatigkeiten gerade in diesen Bereichen
dazu bei, die zahnarztliche Versorgung fir die Patienten
durch die Ubernahme einer Einzelpraxis oder BAG auf-
recht zu erhalten.

Fazit

Ein Z-MVZ ist lediglich eine weitere Versorgungsform
und Gestaltungsmaoglichkeit zahnarztlicher Berufsaus-
Ubung neben den traditionellen BAGs und Einzelpraxen.
Ob eine Zahnarztpraxis ein Z-MVZ oder eine BAG ist, ist
fir den Patienten nicht erkennbar. Die meisten bisher
gegriindeten Z-MVZ waren vorher BAGs, die lediglich
aus Grlnden der besseren Wachstumsmaoglichkeit so-
wie auch im Rahmen der Nachfolgeplanung zur eigenen
Absicherung und zur Sicherstellung der Patientenversor-
gung ,rein formal” umgewandelt wurden. Insbesonde-
re in landlicheren Bereichen, in denen keine Nachfolger
gefunden werden, konnen gerade die in der &ffentlichen
Kritik stehenden Uberértlichen Z-MVZ-Strukturen, die -
ggf. auch mit Hilfe von Investoren, seien es Familienun-
ternehmen, Krankenhduser oder Finanzinvestoren - ge-
grindet werden, ein sinnvolles und zukunftsgerichtetes
Losungsmodell sein. Dies sowohl fir Praxisabgeber, als
auch fur die Patienten, deren Versorgung damit gesichert
wird. Ob jemand eine Einzelpraxis, eine BAG oder ein
Z-MVZ grinden mochte oder ein Anstellungsverhaltnis
der Selbstandigkeit vorzieht, ist stets eine Frage, die je-
der individuell je nach Lebensplanung fur sich prifen und
beantworten muss. In Zeiten, in denen Vereinbarkeit von
Familie und Beruf eine zunehmend gréBere Rolle spielt
und mehr und mehr Zahnarzte ein Anstellungsverhaltnis
bevorzugen, konnen allerdings gerade Z-MVZ-Strukturen
ein gutes Losungsmodell sein, um diesem Wunsch nach
Wirklichkeit gerecht zu werden.
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