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Der Weg in die Selbststindigkeit
- Praxisiibernahme richtig
vorbereiten und gestalten

Wer sich in eigener Praxis niederlassen mochte, kann dies auf zwei Wegen tun: Er kann eine
neue Praxis grinden oder im Wege der Praxisibernahme eine bestehende Praxis
ubernehmen. In der letzten Ausgabe (, Wenn es Zeit wird zu gehen - Praxisibergabe richtig
vorbereiten und gestalten *) haben wir die Praxisibergabe im Wesentlichen aus dem
Blickwinkel eines Praxisabgebers einer Einzelpraxis beleuchtet. Viele der dort angespro-
chenen Punkte sind auch fur den Praxisiibernehmer relevant und spielen auch bei Kooperati-
onsmodellen eine Rolle. Im nachfolgenden Beitrag widmen wir uns der Sicht eines niederlas-
sungswilligen Praxisibernehmers und beleuchten ein paar wesentliche Punkte, die fur die
Entscheidungsfindung von elementarer Bedeutung sind.

Praxisformen

Zunachst einmal muss jeder Niederlas-
sungswillige sich mit der Uberlegung be-
fassen, wie er zukUnftig seine zahnarztliche
Tatigkeit in eigener Praxis ausiben méchte.
Es gibt ndmlich verschiedene Formen der
Berufsausiibung. Die richtige Wah! hangt
sowohl von der eigenen Persénlichkeit und
den eigenen unternehmerischen Fahigkei-
ten ab. Darliber hinaus spielt es eine Rol-
le, welches Modell zum eigenen Lebensstil
passt.

Jennifer Jessie

Eine Praxis kann zum Einen als klassische Einzelpraxis
betrieben werden. In diesem Fall ist der niedergelassene
Zahnarzt allein fur alle unternehmerischen Entscheidun-
gen sowie flr seine zahnarztliche Tétigkeit verantwort-
lich.

Daruber hinaus gibt es verschiedene denkbare Koopera-
tionsmoglichkeiten. So gibt es die Mdglichkeit eine Be-
rufsausibungsgemeinschaft zu grinden. In diesem Fall
schlieBen sich mehrere niederlassungswillige Zahnarzte
zur gemeinsamen zahndrztlichen Tatigkeit in gemeinsa-
men Praxisraumen, mit gemeinsamer Praxiseinrichtung
und gemeinsam gefiihrten Personal sowie einer gemein-
sam gefuhrten Patientenkartei zusammen. Méchte man
dagegen nur die Praxisrdumlichkeiten und die Praxisein-
richtungen gemeinsam nutzen, die Patienten allerdings
getrennt und eigenverantwoartlich mit eigener Patienten-
dokumentation behandeln und betreuen, ist eine Praxis-
gemeinschaft die richtige Kooperationsform. Eine Praxis-
gemeinschaft ist ein rein organisatorischer Zusammen-
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schluss von Zahnarzten. Dariiber hinaus
gibt es die Maglichkeit, ein zahnérztliches
Medizinisches Versorgungszentrum (MVZ)
zu grinden. Hierbei handelt es sich um
eine zahnarztlich geleitete Einrichtung, in
denen die Zahndrzte als Angestelite oder
Vertragszahnarzte tatig sind.

Die Ausgestaltung der verschiedenen Ko-

operationsmoglichkeiten ist in Form einer

Personengesellschaft (GbR), Kapitalgesell-
schaft (GmbH) oder einer Genossenschaft maglich. Fur
welche Kooperationsform man sich auch entscheidet, in
jedem Fall missen hierfir auch Gesellschaftsvertrage zwi-
schen den kooperierenden Kollegen geschlossen werden,
in denen Umfang und Zweck der Kooperation sowie Ent-
scheidungsbefugnisse eindeutig geregelt sind. Dariiber
hinaus sind zulassungsrechtliche und steuerrechtliche As-
pekte zu beachten. Um hier fur die gewlnschte Koopera-
tionsform die nétigen Voraussetzungen zu schaffen, ist es
unumganglich, sich im Vorfeld sowohl rechtlich als auch
steuerlich umfassend beraten zu lassen.

Warum eine Praxis iibernehmen?
Die Ubernahme einer bereits bestehenden Praxis statt
einer Neugriindung kann aus Sicht des Niederlassungs-
willigen von Vorteil sein. Er kann durch die Ubernahme
in vollem Umfang von den bereits bestehenden Praxis-
strukturen profitieren. s sind bereits Praxisraumlichkeiten
vorhanden und eingerichtet und mit zur Berufsausiibung
nétigem Material ausgestattet. Weiterhin ist das Mitar-
beiter-Team eingespielt und die Praxis weist in der Regel




einen festen Patientenstamm auf. Griindet man hingegen
eine neue Praxis, muss man erst entsprechende Raumlich-
keiten finden, ggf. umbauen und man muss neue quali-
fizierte Mitarbeiter gewinnen und sich einen neuen Pati-
entenstamm aufbauen. Die Schaffung einer geeigneten
Infrastruktur ist also mit zuséatzlichen Herausforderungen
und Aufwand verbunden. Vor diesem Hintergrund spre-
chen mehrere, sowohl ideelle als auch finanzielle Griinde
dafur, die Strukturen einer bereits bestehenden Praxis zu
ubernehmen.

Legal Due Diligence

Im Falle eine Praxisibernahme ist es wichtig, alle Chan-
cen und Risiken, die mit dem Praxiskauf einhergehen, zu
kennen. Es ist daher im ureigenen Interesse des Uberneh-
menden Zahnarztes, sich Uber alle bestehende rechtliche
Beziehungen und Verpflichtungen, ber die Praxisausstat-
tung und die technische Einrichtung der Praxis umfassend
zu informieren.

Deshalb sollte vor der Gestaltung des Praxisiibernahme-
vertrags seitens des Interessenten eine Legal Due Dili-
gence vorgencmmen werden. Hierbei handelt es sich um
eine rechtlich eingehende Prifung eines zum Verkauf ste-
henden Unternehmens durch den Kéufer. Hierdurch ge-
wahrt der abgabewillige Zahnarzt dem Interessenten Ein-
blicke in die bestehenden Praxisstrukturen und erméglicht
auch die sorgfaltige Prifung der relevanten Dokumente,
insbesondere in laufende Vertrage. Der Praxisibernehmer
kann dadurch die mit dem Praxiskauf einhergehenden
Verbindlichkeiten und etwaigen Risiken abschatzen und
einkalkulieren, um sich insofern auch fur etwaige Risiken
abzusichern. So kann der (bernehmende Zahnarzt z.B.
auf die Vereinbarung von Garantieregelungen hinwirken,
sodass der Ubergebende Zahnarzt bestimmte Umstande
mittels Garantieerklarung zusichert.

Priifung bestehender
Arbeitsverhaltnisse
Gerade wenn mehrere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (ibernommen werden,
die schon seit vielen Jahren in der Praxis
tatig sind, muss man sehr genau wissen,
wie weit das Weisungsrecht nach dem
Arbeitsvertrag reicht, welche Gehalter
“bezahlt werden, ob jemand gerade in
Elternzeit ist und daher das Arbeitsver-
héltrus nur fir eine gewisse Zeit ruht, wie
viele Urlaubstage im Einzelfall vereinbart
sind und ob vielleicht sogar Gratifikatio-
nen gewahrt werden. Es kann durchaus
vorkommen, dass aufgrund von Altver-
tragen langjahrige Mitarbeiter mit dem
bisherigen Praxisinhaber z.B. 35 Urlaubs-
tage oder mehr vereinbart haben Hier
solite der Praxisibernehmer sich also
auch genau Gberlegen, ob er das auch in

Zukunft mittragen kann und méchte, denn an die Uber-
nommenen Arbeitsverhaltnisse ist er erstmal gebunden.

Keine Kiindigung wegen der

Praxisiibernahme
Wie bereits in der letzten Ausgabe dargestellt, gehen die
bestehenden Arbeitsverhaitnisse auf den Praxiserwer-
ber kraft Gesetzes Uber, sodass der Ubernehmer mit der
Praxisibernahme nunmehr neuer Arbeitgeber der Ange-
stellten wird, sofern diese nicht wirksam widersprechen
(§ 613a BGB). Eine Kindigung ist sowohl fir den Praxis-
Ubernehmer als auch fur den Praxisabgeber daher auch
nicht ohne Weiteres méglich. In § 613a Abs. 4 BGB ist
ausdricklich geregelt, dass die Kindigung des Uberneh-
menden wegen des Betriebsibergangs unwirksam ist.
Der Betriebsiibergang darf also gerade nicht zum Anlass
genommen werden, sich von bestimmten Mitarbeitern zu
trennen. Alle Arbeitnehmer, auch Auszubildende, werden
hier besonders geschiitzt.

Der Praxisubernehmer hat lediglich die Moglichkeit, nach
den allgemeinen Grundsatzen eine ordentliche oder au-
Berordentliche Kundigung auszusprechen, wenn die
entsprechenden Voraussetzungen daflr vorliegen. in
Betracht kommt daher nur eine personenbedingte und
verhaltensbedingte Kundigung. Maéglich ist grundsatzlich
auch eine betriebsbedingte Kiindigung, wenn dringende
betriebliche Erfordernisse die Kindigung nach allgemei-
nen Grundsatzen rechtfertigen kénnen. Verboten ist es
allerdings, Umgehungstatbestande zu schaffen, die dem
besonderen Schutzzweck des § 613a BGB zuwiderlaufen.
Dies wdre rechtsmissbrauchlich. Eine Kundigung, die im
zeitlichen Zusammenhang mit einer Praxisiibernahme
liegt, wird daher sehr streng beurteilt und kann nur dann
erfolgreich sein, wenn personenbedingte, verhaltensbe-
dingte oder betriebsbedingte Griinde wahrhaftig vorlie-
gen und bewiesen werden kénnen.
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Individuelle Anderungen in bestehenden

Arbeitsvertragen?
Wenn man die zu Ubernehmenden Arbeitsvertrage
gleichwohl in einzelnen Regelungspunkten anpassen
mochte, wird dies nur im Rahmen einer einvernehmii-
chen Vertragsabrede méglich sein. Etwaige Anderungen
des bestehenden Arbeitsvertrags sind stets nur im Ein-
verstandnis beider Parteien maoglich. Insofern muss der
Praxisibernehmer nicht nur die bestehenden Vertrage
kennen, er muss zudem fiir sich ein Personalkonzept ent-
wickeln, wie er mit den wesentlichen Kernthemen wie
z.B. Arbeitszeit, Vergitung und Urlaub in Zukunft umge-
hen méchte. SchlieBlich braucht es die richtige Ansprache
und Verhandlungsgeschick, um gewtinschte Anderungen
einvernehmlich zu vereinbaren.

Vertragszahnarztrechtliche Schritte
Verfugt der Ubernehmende Zahnarzt noch nicht iiber eine
vertragszahnarztliche Zulassung, ist die Zulassung recht-
zeitig bei der zustadndigen Kassenzahnarztlichen Vereini-
gung zu beantragen.

Im Rahmen des Antragsformulars kann regelmaBig an-
gegeben werden, dass es sich um eine Praxistibernahme
handelt. Weiter ist anzugeben, wer der abgebende Zahn-
arzt ist und in welcher Form die Praxis bisher gefihrt wird.

Die Wirksamkeit des Praxisibernahmevertrags sollte von
der Erteilung der Zulassung abhingig gemacht werden.
Es kann dazu eine aufschiebende Bedingung im Praxis-
Ubernahmevertrag vereinbart werden.

Der abgebende Zahnarzt muss im Umkehrschluss auf
seine vertragszahnarztliche Zulassung verzichten, § 95
Abs. 7 SGB V, § 28 Zulassungsverordnung fur Zahnarzte.
Der Verzicht ist ebenfalls gegentber dem Zulassungsaus-
schuss der Kassenzahnérztlichen Vereinigung zu erklaren.
Es besteht die Moglichkeit, dass die Verzichtserklarung
unter die aufschiebende Bedingung gestellt wird, dass es
zu einer bestandskraftigen Nachbesetzung der Zulassung
kommt. GemdaB § 28 Abs. 1 der Zulassungsverordnung
fur Zahnarzte wird der Verzicht auf die Zulassung mit
dem Ende des auf den Zugang der Verzichtserklarung des
Vertragszahnarztes beim Zulassungsausschuss folgenden
Kalendervierteljahres wirksam.

Eine einmal abgegebene Verzichtserkldrung kann nur in
wenigen seltenen Fallen riickgangiq gemacht werden.
Unter engen Voraussetzungen ist ein Widerruf oder die
Anfechtung der Erklarung méglich.

Sanfter Ubergang
RegelmdBig macht es Sinn, die Praxis nicht von heute auf
morgen, also von 0 auf 100 am Tag X zu Ubernehmen,
sondern einige Zeit vorher in der Praxis als angestellter
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Zahnarzt tatig zu werden oder umgekehrt, den Praxisab-
geber nach der Ubernahme fiir einige Zeit als angesteliten
Zahnarzt weiter zu beschaftigen. Wie man es vereinbart,
ist letztlich Typ- und Verhandlungssache. Wichtig ist, dass
sowohl der Abgeber als auch Ubernehmer hier an einem
Strang ziehen und die Einzelheiten auch vertraglich sau-
ber geregelt werden. Sicher ist, dass man auf diese Weise
einen sanften Ubergang fir alle Beteiligten ermoglichen
kann und damit fur Sicherheit und Vertrauen sorgt. Der
Praxisibernehmer kann sich mit der Praxis und den einge-
spielten Praxisablaufen vertraut machen und die Patien-
ten haben die Mdglichkeit, den neuen Inhaber kennenzu-
lernen, um auch in Zukunft gerne wieder in die Praxis zu
kommen. So hat der Praxistibernehmer auch die Méglich-
keit, den bestehenden Patientenstamm zu erhalten.

Fazit

Zahnarzte, die selbststandig in eigener Praxis tatig werden
wollen, missen fir sich erstmal entscheiden, ob sie als
Einzelkampfer oder im Team mit weiteren Kollegen ihren
Beruf austben mochten. Im Falle einer Praxisiibernahme
mussen Niederlassungswillige in jedem Fall umfassend
wissen, was auf sie zukommt. Eine rechtlich eingehen-
de Prifung einer zum Verkauf stehenden Praxis (Legal
Due Diligence) ist daher unumgénglich, um die mit der
Ubernahme eingehenden Verbindlichkeiten und Risiken
richtig einschatzen und einkalkulieren zu kénnen. Dane-
ben missen viele zulassungsrechtliche Voraussetzungen
erfullt werden und steuerliche Belange Beriicksichtigung
finden, die gerade beim Ersteinstieg regelmaBig nicht be-
kannt sind. Die Parteien haben einerseits einen grofen
Gestaltungsspielraum, eine Praxisiilbernahme zu regeln,
andererseits gibt es zwingende rechtliche Viorgaben, so
z.B. im Bereich Personal, die beachtet werden miissen.
Gehen Sie daher lieber prophylaktisch an das Thema her-
an und lassen sich bereits im Vorfeld gut beraten und be-
gleiten, bevor Sie einen Vertrag unterzeichnen. Der Mut
zur Selbststandigkeit wird belohnt, wenn es von Anfang
an richtig gemacht wird.
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