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Gewinnverteilung in der zahnarztlichen
Gemeinschaftspraxis — und was Sie zu beachten haben

Das Finden einer idealen Lésung zur Gewinn- und Verlustverteilung in der Gemeinschafts-
praxis ist im Allgemeinen und Besonderen immer eine Herausforderung fur Zahnarzte
und deren Berater. Denn haufig stehen sich unterschiedliche Interessenlagen der zukunf-
tigen Partner der Gemeinschaftspraxis gegenuber.

uf der einen Seite will der bisherige Praxisinhaber,

der die Praxis Uber Jahre aufgebaut hat, dem hin-
zutretenden Gesellschafter nur einen bestimmten Betrag
zugestehen, um am Umsatz des neuen Gesellschafters zu
partizipieren. Auf der anderen Seite besteht das Interesse
des neuen Gesellschafters darin, ein festes Jahresgehalt zu
erhalten und keinem Verlustrisiko ausgesetzt zu sein.

Die Gewinnverteilung gilt als Indiz daftr, ob ein Gesellschaf-
ter tatsachlich Gesellschafter ist oder nicht. Das heiBt, ob
er selbststandig oder lediglich Arbeitnehmer ist. Entschei-
dendes Kriterium ist daher, dass der neue Gesellschafter
tatsdchlich ein wirtschaftliches Unternehmerrisiko tragt.
Tut er dies nicht, spricht dies moglicherweise fur ein Anstel-
lungsverhaltnis. Denn typischerweise ist ein festes Jahresge-
halt eine Entlohnung fur Angestellte.

Daher sollten die freiberuflichen Gesellschafter einer Ge-
meinschaftspraxis, wie beispielsweise die Zahnérzte, mog-
lichst ein anderes Gewinnverteilungs- bzw. Gewinnbeteili-
gungsmodell wahlen.

Wenn das Einkommen eines Zahnarztes unmittelbar mit
der Arbeitsleistung verknlpft ist, ist der Gesellschafter der
Gemeinschaftspraxis dennoch am Gewinn und Verlust der
Gesellschaft zu beteiligen. Insoweit ist eine Vielzahl von
Gestaltungsmaglichkeiten in Bezug auf die Gewinnvertei-

lungsregelung denkbar. Die gesetzliche Grundregel des
§ 722 Burgerliches Gesetzbuch (BGB) geht, soweit nichts
anderes vereinbart wird, von einer Verteilung nach Kopfen
aus. Daher hilft das Gesetz den Zahnarzten bei der Suche
nach einer gerechten Gewinnverteilungsregelung nicht
weiter, weil es schlicht von gleichen Beitragen und deshalb
auch von gleichen Anteilen am Gewinn und Verlust aus-
geht.

Folgende Gewinnverteilungsregelungen sind in Gemein-
schaftspraxisvertragen haufig zu finden:

1. Verteilung des Gewinns nach Kapitalanteilen

Die Verteilung des Gewinns und Verlustes nach Kapital-
anteilen ist bei BGB-Gesellschaften die verbreitetste Form
der Gewinnverteilung. Die Verteilung richtet sich hier nach
festen Prozentsétzen, die sich nach der Beteiligung der
Gesellschafter am Vermoégen der Gesellschaft — also nach
den Kapitalanteilen der Gesellschafter — richten. Das hei3t,
je hoher der Kapitaleinsatz eines Gesellschafters ist, desto
héher ist auch dessen Gewinnanteil.

Der Erfolg einer Zahnarztpraxis hangt maBgeblich vom Ar-
beitseinsatz des Einzelnen ab und nicht nur vom Kapitalein-
satz. Es empfiehlt sich deshalb, nur einen Teil des Gewinns
nach dem Verhéltnis der Kapitalanteile als Tatigkeitsvergi-
tung zu verteilen.
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2. Leistungsbezogene Verteilung des Gewinns

Verbreitet ist zudem die leistungsbezogene Gewinnvertei-
lung. Zur Bewertung der Leistungen der Gesellschafter wird
hier oft allein auf deren Umséatze abgestellt.

In der Praxis fiihrt diese Gewinnverteilungsregelung jedoch
sowohl zu Problemen bei der Ermittlung der Gewinnanteile
— vor allem im Hinblick auf die Degressionsregelung, die
Beschaftigung von angestellten Zahnarzten oder auch Ver-
tretern — als auch zur Forderung eines internen Wettkampfs
zwischen den Gesellschaftern um die besten Patienten und
die besten, am hochsten bewerteten Leistungen. Das geht
jedoch in der Regel zu Lasten der Gemeinschaftsidee.

3. Beteiligung eines Gesellschafters am selbst
erwirtschafteten Honorarumsatz

Die Gewinnverteilung kann auch in der Form geregelt werden,
dass ein Gesellschafter am selbst erwirtschafteten Honorar-
umsatz beteiligt wird und der Restgewinn dem anderen Ge-
sellschafter zusteht. Dieses Modell wird oft bei Senior-Junior-
Gesellschaften verwendet, in denen der Juniorgesellschafter
zundchst ohne Kapitalbeteiligung in die Gesellschaft eintritt.

Denkbar ist dartber hinaus eine Kombination der einzelnen
Gewinnbeteiligungsmodelle. Beispielsweise kénnte ein Teil
des Gewinns nach den Kapitalanteilen und ein Teil nach den
Leistungsanteilen der Gesellschafter verteilt werden.

Neben der grundsétzlichen Regelung der Gewinnverteilung
sollten fur den Fall einer Krise in der Gemeinschaftspraxis kla-
re vertragliche Regelungen im Gemeinschaftspraxisvertrag
getroffen werden. Zum einen sollte festgelegt werden, wann
festgestellte Verlustanteile von den Gesellschaftern auszu-
gleichen sind, zum anderen aber auch, wann die Gesellschaf-
ter berechtigt sind, festgestellte Gewinnanteile aus der Praxis
zu entnehmen. In der Regel erhalten die Gesellschafter mo-
natliche Vorauszahlungen auf den erwarteten Gewinn.

Auch sollte in dem Gemeinschaftspraxisvertrag eine Rege-
lung fir den Krankheitsfall der Gesellschafter aufgenommen
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werden. Ublich ist insoweit eine dreistufige Regelung. Die
Gesellschafter vertreten sich fiir einen bestimmten Zeitraum
zunachst unentgeltlich. Ist es notwendig, einen Vertreter zu
beschaftigen, wird dieser von der Gemeinschaftspraxis be-
zahlt. Auf der zweiten Stufe — im Falle langerer Krankheit —
wird sodann der Gewinnanteil des erkrankten Gesellschaf-
ters um die Vertreterkosten gemindert. Auf der dritten Stufe
~ bei ununterbrochener Krankheit von mehr als sechs Mona-
ten — verliert der ausfallende erkrankte Gesellschafter seinen
gesamten Gewinnanteil.

Werden solche Anpassungsregelungen vereinbart, ist aber
auch unbedingt darauf zu achten, dass diese im Einklang mit
der Gewinnverteilungsregelung stehen.

Fazit

Ungeachtet des Freiberuflerstatus ihrer Gesellschafter ist die
zahnarztliche Gemeinschaftspraxis ein Unternehmen, auf
das die gesetzlichen Regelungen zur Gewinnverteilung nicht
passen. Vielmehr sollten abweichende Regelungen zur Ge-
winnverteilung gefunden werden, damit die Arbeitsteilung
als Vorteil der gemeinschaftlichen Berufsausiibung auch um-
gesetzt werden kann.

Dabei kénnen Arbeitseinsatz, Alter, Beliebtheit, wirtschaft-
liche Tichtigkeit sowie Akquisetatigkeit unterschiedliche
Gewinnverteilungen rechtfertigen. Egal wie die beteiligten
Zahnarzte ihre Gewinnverteilung regeln, wichtig ist, dass
diese Regelung schriftlich festgehalten wird. Fehlen namlich
schriftliche Vereinbarungen, gelten die gesetzlichen Rege-
lungen der §§ 722 ff. BGB, wonach eine Gewinnverteilung
nach Képfen vorgesehen ist.

Zudem wird eine Gemeinschaftspraxis nur dann dauerhaft
Bestand haben, wenn die Partner der Gemeinschaftspraxis
im Rahmen der Gewinnverteilungsregelung eine gerechte
Bewertung ihrer Beitrage vorfinden und spater auch dazu
bereit sind, die vertragliche Regelung der tatsachlichen Ent-
wicklung entsprechend anzupassen.

Die Gestaltungsmaéglichkeiten solcher Regelungen im Ge-
meinschaftspraxisvertrag zeigen, dass der Teufel haufig im
Detail steckt und insbesondere die Frage der Ausgestaltung
dieser Regelungen gut durchdacht werden sollte. Die Griin-
dung einer zahnérztlichen Gemeinschaftspraxis bedarf nach
unserer Erfahrung immer der Hinzuziehung rechtlicher und
steuerlicher Beratung von Spezialisten, die sich auf den Den-
talmarkt fokussiert haben.
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