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Urlaub ohne Streit: Clevere Urlaubs-
planung in der Zahnarztpraxis

Ist es fir die meisten Mitarbeiter die schénste Zeit des Jahres, so kommt es doch haufig

bei der Planung des Urlaubs zu Interessenkonflikten zwischen den Mitarbeitern, oder aber
zwischen Praxisinhaber und den Mitarbeitern. Dies zu vermeiden ist Gegenstand einer fairen,
gerechten Urlaubsplanung, welche durch folgende Ausfiihrungen erleichtert werden soll.

///" BETRIEBSFERIEN ODER NICHT?

War es frither durchaus noch dblich, dass Zahnarztpra-
xen wahrend der Sommerzeit mehrwéchige Betriebsferi-
en geplant hatten, so scheint dies in Zeiten standig
zunehmenden  Konkurrenzdrucks

Katri H. Lyck

s und unter dem Aspekt der Patien-

7 N tenfreundlichkeit und des Dienstes

am Patienten kaum mehr zeitge-
méB, eine Zahnarztpraxis im
Sommer gdnzlich zu schlieBen.
EntschlieBt sich der Zahnarztpraxis-
inhaber dennoch zu Betriebsferien,
da er zum Beispiel Finzelzahnarzt
ist und sich nicht vertreten lassen
will, so ist das sein gutes Recht (Ur-
teil des LAG Dusseldorf vom 20.
Juni 2002, Az: 11 Sa 387/02).
Zwar beugt er somit Neid und
Missgunst zwischen den Mitarbei-

tern vor, zwingt andererseits aber
alle Mitarbeiter den Urlaub mit ihm
gemeinsam zu nehmen. Damit dies
fur die Mitarbeiter zumutbar er
scheint und keinen unnétigen Un-
mut erzeugt, sollte der Zahnarzt so
frih wie moglich auf etwaige Be-
triebsferien hinweisen bzw. diese
im besten Fall bereits im Arbeits-
vertrag festlegen und dies dann
bereits im Bewerbungsgespréch er-
wahnen, Eine solche Regelung
kann folgendermaBen erfolgen:
.vom 24.12. bis 06.01. eines jeden
Jahres ist die Praxis regelmaBig wegen Betriebsferien ge-
schlossen.”

Nicht zuldssig ist es allerdings samtliche Urlaubstage der
Mitarbeiter in Form von Betriebsurlaub zu regeln, da ne-
ben dem angeordneten (Zwangs-)Urlaub eine individu-
elle Urlaubsplanung der Mitarbeiter moglich sein muss.
Eine konkrete Regelung wie viele Urlaubstage der Mitar-
beiter in Form von Betriebsferien verplant werden kén-
nen, existiert nicht. Auch Entscheidungen die einen kon-
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kreten Hinweis auf diese Héhe liefern konnten, sind
bisher nicht ergangen. Es dirfte jedoch unzuldssig sein,
wenn der Arbeitgeber mehr als zwei Drittel des Ur-
laubsanspruchs seiner Mitarbeiter durch angeordnete Be-
triebsurlaube verplant. Sollte der Betriebsurlaub nicht in
die Schulferien eines Bundeslandes fallen und hat der Pra-
xisinhaber Mitarbeiter mit schulpflichtigen Kindern, sollte
er besondere Zurlickhaltung mit Betriebsferien tiben.
Sofern der Praxisinhaber sich dafiir entscheidet keine Be-
triebsferien einzufiihren, empfiehlt es sich rechtzeitig ei-
nen Urlaubsplan aufzustellen, in dem zunachst die Wiin-
sche aller Mitarbeiter aufgenommen werden kénnen.

///" WER HAT WELCHE URLAUBSANSPRUCHE?

Bei der endglltigen Ausarbeifung des Urlaubsplanes
stellt sich fir viele Zahnarzte zunichst die Frage, wer
welche Anspriiche auf Urlaub hat. Grundsatzlich ratsam
ist es, den Urlaubsanspruch bereits im Arbeitsvertrag zu
regeln. Enthalt dieser insoweit keine Regelung und gilt
auch kein Tarifvertrag (in Berlin, Hamburg und Hessen
z.B. gilt ein solcher Manteltarifvertrag fur Zahnmedizi-
nische Fachangestellte, Zahnarzthelfer und Zahnarzthel-
ferinnen), so ist der Anspruch nach dem BUrIG geregelt.
§ 3 BUrIG bestimmt insoweit, dass dem Arbeitnehmer
ein Mindestanspruch von 24 Urlaubstagen im Jahr bei ei-
ner Sechs-Tage-Woche zustehen, Werktage im Sinne die-
ser Vorschrift sind alle Tage auBer Sonntage und gesetz-
liche Feiertage. Da in den meisten Praxen jedoch nur
eine Flnf-Tage-Woche vereinbart ist, muss der Ur-
laubsanspruch entsprechend angepasst werden, so dass
dann nur 20 Tage als Mindesturlaubsanspruch im Sinne
des Bundesurlaubsgesetzes gelten. Eine Anpassung muss
auch bei Teilzeitbeschaftigten erfolgen.

Damit sich die Arbeitnehmer im Urlaub auch wirklich er-
holen konnen, sollte der Urlaubsanspruch auch zusam-
menhdngend genehmigt werden. § 7 Il BUrIG sieht da-
her vor, dass einer der Urlaubsteile mindestens zwolf
aufeinanderfolgende Werktage umfassen muss.
Ebenfalls in § 7 BUIG ist geregelt, dass — sofern nicht
.betriebliche Belange” entgegenstehen —, die Wiinsche
der Arbeitnehmer zu berlicksichtigen sind. Sofern der
Praxisbetrieb also nicht durch Unterbesetzung oder dhn-
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liches gefahrdet ist, sind die Winsche der Angestellten
unter Berlcksichtigung der jeweiligen Position und des
jeweiligen Aufgabengebiets zu berlicksichtigen. Kommt
es bei den Winschen zu Uberschneidungen, empfiehit
es sich zundchst das Gesprach mit den entsprechenden
Mitarbeitern zu suchen. Ist eine Einigung nicht méglich,
s0 muss der Zahnarzt als Praxisinhaber eine Entschei-
dung treffen. Hier kdnnen sowohl die Erholungsbedrf-
tigkeit eines einzelnen Mitarbeiters, die Schulpflichtigkeit
der Kinder des Arbeitnehmers, wie lange der letzte Ur-
laub zurlickliegt, welcher Mitarbeiter bereits im letzten
Jahr den Vorzug erhielt (z.B. bei Briickentagen), die Dau-
er der Betriebszugehdrigkeit, das Alter, oder ob der Mitar-
beiter sich mit seinem ebenfalls arbeitenden Partner abstim-
men muss, berlcksichtigt werden. Urlaub der bereits
genehmigt wurde, kann in der Regel nicht mehr widerrufen
werden! Das haben die Arbeitsgerichte selbst fir den Fall
entschieden, dass der ,Urlauber” aufgrund von krankheits-
bedingter Ausfalle anderer Mitarbeiter benétigt wurde (Ar-
beitsgericht Uim vom 24.06.2004 Az. 1 CA 117/03; Ar-
beitsgericht Frankfurt vom 22.5.2006 Az. 2 CA 4283/05)

///" URLAUB IN DER PROBEZEIT ODER BEI
KUNDIGUNG?

Fir viele stellt sich die Frage, ob auch die Mitarbeiter/in,
welche erst kurz in der Praxis beschaftigt ist, bereits einen
Anspruch auf Urlaub hat. Hier gibt § 4 BUrIG klare Aus-
kunft. Danach hat der Mitarbeiter erst dann einen vollen
Urlaubsanspruch, wenn das Arbeitsverhiltnis mehr als
sechs Monate bestanden hat. Endet das Arbeitsverhaltnis
bereits vor Ablauf der Zeit, so steht dem Arbeitnehmer
nach § 5 BUrIG fur jeden vollen Monat den das Beschafti-
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gungsverhdltnis bestand, ein Urlaubsanspruch von 1/12 des
Jahresurlaubs zu. Dies gilt auch, wenn ein Mitarbeiter der
die Wartezeit nach § 4 BUrIG hereits erfiillt hat, in der ers-
ten Halfte des Kalenderjahres aus der Praxis ausscheidet.

Endet ein Arbeitsverhéltnis erst nach dem 30.06 eines
Jahres, so steht dem Arbeitnehmer der volle Zeitraum
des Jahresurlaubes zu. Hat der Arbeitnehmer im Falle ei-
ner Kiindigung bereits Urlaub tber den ihm zustehenden
Umfang hinaus erhalten, so kann das daflir gezahlte Ur-
laubsentgelt nicht zurlickgefordert werden. Da letzteres
zu Lasten des Praxisinhabers geht, ist zu empfehlen dies
in den Arbeitsvertrdgen entsprechend anzupassen. Was
viele Arbeitgeber auch nicht wissen: Der Anspruch auf
Urlaub besteht nicht, soweit dem Arbeitnehmer fiir das
laufende Kalenderjahr bereits von einem friheren Ar-
beitgeber Urlaub gewahrt worden ist. Der Arbeitgeber
ist nach dem Bundesurlaubsgesetz verpflichtet, bei Be-
endigung des Arbeitsverhiltnisses dem Arbeitnehmer
eine Bescheinigung Uber den im laufenden Kalenderjahr
gewahrten oder abgegoltenen Urlaub auszuhandigen.

//l VERFALL DES URLAUBS

Der Urlaub muss im laufenden Kalenderjahr gewdhrt
und genommen werden. Eine Ubertragung des Urlaubs
auf das niachste Kalenderjahr ist nur statthaft, wenn
dringende betriebliche oder in der Person des Arbeitneh-
mers liegende Griinde dies rechtfertigen. Der Urlaub ver-
fallt dann aber grundsétzlich, sofern er nicht bis zum
31.03. des folgenden Jahres genommen wird. Eine Uber-
tragung des Urlaubsanspruch in das neue Jahr ist also
nicht automatisch, sondern nur auf Antrag des Arbeit-
nehmers vorzunehmen. Das Bundesarbeitsgericht hat in-




soweit festgestellt, dass der Mitarbeiter deutlich signalisieren muss, dass er
seinen Resturlaub in das neue Jahr Ubertragen will. Dies gilt auch, sofern
vereinbart wurde, dass geleistete Uberstunden als Urlaub gewahrt werden.
Eine Auszahlung des Urlaubsanspruchs in Geld ist laut einer Entscheidung des
Europaischen Gerichtshofes nicht méglich, da der Arbeitnehmer sonst dem un-
zuldssigen Reiz ausgesetzt wird, ganz auf seinen Urlaub zu verzichten. Sofern
das Arbeitsverhaltnis jedoch beendet ist und die Gewahrung von Urlaub bisiang
aus betrieblichen Griinden nicht maglich war ist alternativ zur Anordnung von
Resturlaub auch ausnahmsweise eine Auszahlung des Resturlaubs maglich.

/// KRANKHEIT IM URLAUB

Vielfach bestehen Unsicherheiten im Zusammenhang mit einer im Urlaub
auftretenden Krankheit. Wie auch auBerhalb des Erholungsurlaubs, so hat
der Mitarbeiter den Zahnarzt unverziiglich Uber seine Arbeitsunfihigkeit in
Kenntnis zu setzen. Wird die Krankheit durch ein rztliches Attest nachge-
wiesen, werden die Krankheitstage dem Urlaub wieder gutgeschrieben.
Liegt kein Attest vor oder fehlt die Unterrichtung, kénnen die Krankheits-
tage auf den Jahresurlaub angerechnet werden. Unzulassig und ein Grund
fir eine Abmahnung ist jedoch, wenn der Arbeitnehmer den genehmigten
Urlaub einfach so um die Tage seiner Erkrankung verliangert.

/// NEBENJOB IM URLAUB

Nach § 8 BUrlG darf der Arbeitnehmer wahrend des Urlaubs keiner dem
Urlaubszweck widersprechenden Erwerbstatigkeit nachgehen. Was genau
dies heiBt, ist der Vorschrift nicht zu entnehmen. Méglich sein diirften Té-
tigkeiten mit Freizeitwert auch dann, wenn es sich um eine entgeltliche
Gefalligkeit handelt. Ebenso dirften ehrenamtliche Tatigkeiten erlaubt
sein. Dient die Tatigkeit dem anderweitigen Erwerb, so dirfte sie unzulis-
sig sein, da der Urlaub der Erholung dienen soll und nicht dem Nebener-
werb. Sofern sich der Arbeitnehmer dann eventuell noch bei seiner uner-
laubten Betdtigung verletzt und dadurch krankheitshedingt ausfallt,
koénnen auch noch etwaige Schadenersatzanspriiche des Praxisinhabers
gegen ihn auf ihn zukommen.

//! PRAXISTIPP

Grundsteine fir eine entspannte Urlaubsplanung kénnen bereits in den Arbeits-
vertrdgen der Mitarbeiter gelegt werden, Durch einen zielgerichteten, strate-
gisch sinnvollen Einsatz der vielfachen Gestaltungsméglichkeiten, die das Ar-
beitsrecht bietet, lasst sich sehr oft schon eine entspannte, motivierende
Arbeitsatmosphare schaffen, die wenig Konfliktpotenzial bietet, da sie nicht nur
Pflichten und Risiken beherbergen, sondern auch Chancen und Rechte bieten
kann.
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