Medzin & Recht

Zukunftsaussichten — Zukunftschancen fiir Arzte

In Deutschland ist die Gesundheitswirtschaft eine der am stirksten wachsenden Branchen, Hier sehen sich die

Leistungstréger der Gesundheitsbranche fast taglich mit neuen Vorschriften konfrontiert, die es zu beriicksichti-
gen gilt. Die Kanzlei Medizinanwiilte BLP mit den Standorten Bad Homburg und Frankfurt hat sich auf rechtliche
Fragen der Gesundheitshranche spezialisiert. hightech fiir drzte hat mit den beiden Kanzleigriindern, RAin

Katri H. Lyck und RA Jens Pitzold, iiber die Chancen gesprochen, die der Gesundheitsmarkt aktuell bietet.

Kain Helena Lyok,
Rechtsanwaéitin, thre
Schwerpynkle lisgen in der
Betreusng von (zahn-) drzt:
fizhen Kaoperationsformen
sowie in der Kenzeptionie-
rung und Umsetzong von
Masketingkonzeptan Fir
Arze- und Zahnarztpraxan

Jens Pitzold, Rechisan-
walt und Fashanwait fiir
Medizinrscht, berat seit
Beginn seiner anwaltlichen

Karrigre medizinische
Leistungserbringer in aflen
Bergighen des Medizin-
fechts.

hfd: Die Gssundheitsbranche wichst, was
genau bedautet dies in Zahlen?

Pétzold: Die Gesundheitshranche setztmit
650 Mio. Euro an jedem Tag mehr um afs
alfe deutschen Automobitherstelier ader
Energiekonzerne. in Deutschiand geben
zudem die privaten Haushalie alleine etwa
270 Mrd. Euro im Jahr Hir lhre Gesundheit
aus. Dies entspricht 10,8 % des Brutto-
inlandsprodukts. Damit steht Deutschland
eurpgawsait an der Spitze und wird welt-
weit rur von den USA iibertroffen.

hfa: Wie eridiren Sie sich ver dem Hinter-
grund dieser Zghien, dass die Stimmung
unter Arzten und medizinischen Leistungs-
erbringern derart schigcht ist?

Lyck: Nicht nur der Gesundheitsmarkt
wachst, sondern mitihm auch die Anforde-
rungen, die an Arzie, Zahnarzte und ande-
re medizinische Leistungserbringer neben
der eigentlichen Titigkeit gestellt werden.
Heutzutage ist es nicht mehr ausreichend,
ein guter Arzt oder Zahaarzt zu sain, ge-
fragt ist vielmehr unternehmerisches Den-
ken und die Erkenntnis, in erster Linie auf
ginem wachsenden Mark: Dienstleister zu
sein, Wer nicht bereit ist, unternehmerisch
zu denken und sich nicht auf diesem wach-
senden Mark? positionieren kann, wird
vom Wachstum nicht profitieren kénnen,
da der Wetthawerb zwischen den Leis-
wngsarbringern hirter wird.

Patzold: Auch die rechtlichen Anfor-
derungen nebmen mit den wachsenden
Mighchkeiten zu. Die Gesundheitsreform

und auch das Vertragsarztrechtséinde-
rungsgesetz sind nur zwei Beispiele hier-
fir. Viele Arzte und Zahnérzte sind nach
unserer Erfahrung viel zv sehr in ihren
Praxisalltag eingebunden, um die Chan-
cen, die sich thnen bieten, 2u ergreifen
oder auch nur zu erkennen. Hier kinnen
wir durch gezielte Beratung unsere Man-
danten bei der Umsetzung der rechifichen
Anforderungen unterstiitzen.

htd: Was raten Sie aufgrund lhrer Erfah-
rung medizinischen Leistungserbringern,
die zu iknen kommen?

Pétzokd: Zundchst einmal, den wach-
senden Gesundheitsmarkt als Chance 2u
begreifen und sich der Herausforderung
als Untersebimer und auch Arbeitgeber
v steflen. Die weitere Beratung hingt
denn natilelich von der individuellen
Situation des Einzelnen und sefnem Leis-
tungsangebet zb. Die Baratung eines
niedergelassenen Arztes unterscheidet
sich arhablich von der Beratung einer
KHnik nder eines Unternehmens der Ge-
sungheitsbranche.

hfd: Sie beraten auch im arbeitsrecht-
tichen Bereich. Wie gro® ist da der Bera-
tungsbedarf dar Gesundheitshranche?

tyck: Sehr groR. Das deutsche Ge-
sundheitssystem beseh&ftigt immer-
hin 4,2 Mio. Menschen, dies entspricht
ungeféhr 10,3 % der Erwerbstitigen
in Deutschiand, Damit ist das Gesund-
heitssystem eine der beschaftiguags-

intensivsten Branchen. Hinzukommt,
dass in vielen Arztpraxen noch nicht
einmal Arbeitsvertrige oder wenn dann
nur sehr veraitete existieren. Wer aber
seine Praxis als Unternehmen voran-
bringen will, muss aueh als Arbeitsge-
ber unternehmerisch denken. £s5 wird
zukiinitig wichtiges denn je sein, sich
auch imarbeitsrechtlichen Bercich baw
im Bereich Personatwesen nchtig aufzu-
stelten. Denn Mitarbeiter sind der Moter
eines jeden Unternehmens und eine wa-
sentliche Verbindung zu den Patienten
und Kunden. Mitarbeiter betreiben fiir
den Asheitgeber Marketing unmittelbar
an der Zielgruppe, aber auch innerhalh
gines Unternehmans.

Ifa: Wartm sollte ein Arzt ader ein Un-
ternehmen sich bei arbeitsrechtlichen
Fragestellungen an Sie wenden und
nicht an eine susschlieRlich auf Arbeits-
recht spezialisierte Kanzlei?

Lyek: Weil wir iber die rechtiiche Fach-
kempetenz durch den Fachanwalt fir
Arbeitsrecht hinaus auch die Branchen-
kenntnis haben und somit die Sprache
unserer Mandanten sprachen. Gerade
beim nisdergelassenen Arzi, aber auch
beiKlintken gilt 3, beider Gestaltung ven
Arbeitsvertrigen die besonderen Her
ausforderungan medizinischer Laistungs-
erbringer zu beriicksichtigen. Dies ist nur
mdglich, wenn man die Branche und da-
mit einhergehend auch die Arbeitsabldu-
fe, beispisfswaise in einem Krankenhaus

hightech fiir arzte




ader in eingr Praxis, kennt. Das Arbeits-
recht fir die Gesunthaitsbranche ist so-
mit eine weitere Speziaiisierung im um-
tangreichen arbeitsrechtlichen Bereich

hid: Weiche Bedeutung hat das Intarnat
aut dem Gesundheitsmarkt? Wig wichtig
ist beispieisweise die Praxis- oder Klinik-
homepage?

kennt und nutzt, kann sich einen entschei-
denden Vorsprung sichern - Stichwort
E-Health.

hia: Was genau verbirgt sich hinter dem
Begriff,E-Heaith7

Pétzoid: Ganz allgemein gesagt dig Ver-
pflicktung ru vernetztem ungd globalem
Denken, um die Besundheitsversorgung

tyck: Unbedingt. Das Arzt-Patignt-Ver-
héitnis befindet sich in der Entwick!uﬂg,
da sich immer weniger Menschen bei
einfacheren Fragesteliungen die Zeit
zum Arztbesuch nehmen konnen. In den
USA und in England wird dies bereits
ven eines Vieizahl von Patienten ge-
nutet. Is Deutschland ist es derzeit noch
verboten, die rztliche Behandlung sus-

Lyck: Die Praxis- pder Klinikhomepage
ist auf jeden Fali wichtiy, denn sie stelit
eine unkomplizierte Maglichkeit dar, auf
sich asfmerksam zu machen und sich auf
demn Markt zu positionieran. Das Medium
Internet wird zudem von immar mehr
Menschen genutzt, demzufolge auch die
Infermation iiber das Medium {nterngs
zunehimend nachgefragt. Knapp 50 % der
Haushalte verfiigen mittierweile dber
einen Internatanschiuss, die Tendenz ist
steigend,

Pétzold: Doch die Chancen, die das In-
ternet bietet, gehen weit ither die Praxis-
oder Klinikhomapage hinaus. So nutzen
bereits jetzt efnige Kliniken in Deutsch-
land das Internet, um die Kemmunikation
zwischen Klinik uad niedergelassenem
Arzt zu optimieren,

Cas Internet tietet somit eine harvorra-
gende Mdglichkeit, einzeine Sektoren der
Gesundheitshranche besser miteinander
i verneizen und ist damit ein wichtiger
Bestanditell des wachsenden Gesund.
heitsmarktes, Wer dies bereits jetzt er-
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durch den Gebrasch von Informations-

und i(ammunikationstechnologien 4]
verbessern. In diese Strukturen soflen Pa-
tienter, Arzte, Angehirige medizinassazi-
ierter Berufg, Krankenh#user, sffentliche
Verwaltungen und auch die Industrie ain.
gebunden werden. Der intelligente Finsatz
moderner Kammunikatinnsiechnofogie
im der Gesundheitsbranche soll 2y ainer
individueil noch besser abgestimmten
medizinischen Versorgung fithren, darii-
berhinaus zur Optimierung der Arbeitsab-
dufe und zu mehr Transparenz beitregen
und damit auch zur gualitativen Yerbes-
serung des Gesundheitswesens insge-
samt tihrer. Konkrete Beispizle sind der
E-Arztausweis, dis E-Gesuncheitskarte,
E-Arztbriefe, E-Kommunikation, die E-
Fatientanakts, Online-Apctheken und E-
Ruzapte.

hfi: Hailtea Sie es denn fiir wahrschein-
lich, dass das tnternet zur direkten Kom-
munikation zwischen Arzt und Patisnt
genutat wird?

schitedlich ther Kommunikstions. und
Eomputerkemmunikationsnetze durch-
zufitheen. Eine erginzende E-Mazil-Bera-

Heutzutage ist es nicht mehr
ausreichend, ein guter Arzt oder
Zahnarzt zu sein, gefragt ist
vielmehrunternehmerisches

Denken.

tung ist damit aber nicht ausgeschiossen
und karn insbesondere flir chronisch
Kranke sinnvoll sein. Diess kénnen iber
die &rztliche Dokumentation hinaus inE-
Patiententagebiichern oder E-Gesund-
heitsakian routinemaBig etwa Blutzie-
cker- oder Blutdruckwerte eintragen,
die der Arzt direkt einsehen kann, Hierin
lisgt auf jeden Fall die Zukunft der Ga-
sundheitsbranche.

hté: Frau Lyck, Herr Patzold, wir danken
thnen tiir das Gesprich, o
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